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Rapor Hakkinda

Rapor Kapsami ve Donemi O

KARINCA Lojistik A.S. (KARINCA Lojistik), faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini butincil bir
yaklagimla ydnetmekte ve operasyonel verimlilik ile
strdurdlebilir deger yaratmayi stratejik dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket, operasyonlarinin gevresel
etkilerini azaltmaya, Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) uygulamalarini
glc¢lendirmeye ve paydaglari igin uzun vadeli deger yaratmaya
yonelik yaklagimini bu rapor araciligiyla paydaslarinin bilgisine
sunmaktadir.

Bu rapor, KARINCA Lojistik'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
dénemine ait CSY performansini kapsamaktadir. Rapor igerigi,
KARINCA Lojistik tarafindan saglanan birincil veriler ve
destekleyici kayitlarin konsolidasyonuna dayanmaktadir.

Raporlama sinirlari, KARINCA Lojistik'in dogrudan kontrol ettigi
yurt i¢i ve yurt digi tasimacilik faaliyetlerini, depolama ve
Konteyner Yiik stasyonu (CFS) operasyonlarini, ofisleri ve destek
fonksiyonlarini kapsamaktadir. Deger zinciri etkileri Kapsam 3
kapsaminda degerlendirilmis olup, tedarik¢i ve alt yiklenici
kaynakli emisyonlar ilgili kategoriler altinda ele alinmistir.

Finansal olmayan veriler, operasyonel kontrol yaklagimi esas
alinarak konsolide edilmistir. Enerji tlketimi, sera gaz
emisyonlari, atik yénetimi, ISG ve insan kaynaklar géstergeleri,
KARINCA Lojistik'in dogrudan kontroli altindaki operasyonlari
kapsamaktadir.

Rapor yillik periyotta yayimlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda
sunulan veriler i¢in heniz dis glivence alinmamis olup, gelecek
raporlama doénemlerinde badimsiz dis glvence alinmasi
hedeflenmektedir.

Sera Gazi Beyan Metodolojisi ve Kiiresel
Raporlama Girisimi Uyumluluk Beyani

Bu rapor, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari 2021 seti
esas alinarak hazirlanmistir. icerik ve metrikler, GRI raporlama
ilkeleri olan; dogruluk, dengelilik, aciklik, karsilastinlabilirlik,
kapsamlilik, dogrulanabilirlik ve zamanlilik ilkeleri gozetilerek
derlenmistir. GRI icerik endeksi raporun sonunda sunulacak ve
beyan edilen aciklamalar ilgili standart referanslan ile
iliskilendirilecektir.

Metodolojik yaklagim, &ncelikle KARINCA Lojistik tarafindan
saglanan birincil kaynaklarin kullanimini esas alir. Operasyonel
kontrol yaklagimi ile belirlenen raporlama sinirlari icinde yer alan
faaliyetler icin faaliyet verileri dogrudan Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP), Depo Ydénetim Sistemi (WMS), telemetri, yakit
karti, fatura ve sayac kayitlarindan alinir. insan kaynaklari
gostergeleri igin ilgili bilgi sistemleri ve resmi kayitlar kullanilir.
Deger zinciri etkileri igin tedarik¢i beyanlari ve sézlesmesel
kayitlar dncelikli kaynak olarak degerlendirilir.

Sera gazi envanteri ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda
hesaplanmistir. Emisyon sinirlari, kurulug seviyesinde belirlenmis
olup raporlama dénemi boyunca gergeklesen dogrudan ve
dolayli faaliyetler dikkate alinmistir. Emisyonlar Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (enerji kaynakli dolayh
emisyonlar) ve Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) kapsaminda
degerlendirilmigtir. Hesaplamalar I1ISO 14064-1 standardinin
gereklilikleri dogrultusunda gerceklestirilmis olup sonuglar
“Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu” kapsaminda beyan edilmistir.
Hesaplamalarda &lcim  temelli  sistem  bulunmadigindan
hesaplama yontemi kullaniimis ve sonuglar CO, esdegeri (CO,e)
cinsinden raporlanmistir. Veri toplama slirecinde o&ncelikle
faturalar, ardindan kurum ici kayitlar ve yazilim sistemleri esas
alinmistir.

Veri kalitesi yonetiminde izlenen hiyerarsi su sekildedir. Birincil
Sl¢uim verisi bulunuyorsa dogrudan kullanilir. Kaynak verinin

eksik oldugu durumlarda ikincil kaynaklar ve sektér emisyon
faktorleri ile faaliyet verileri eslestirilir. Zorunlu hallerde
mihendislik tahminleri ve makul varsayimlar uygulanir. Tahmin
ve varsayimlar her bir tabloda not olarak belirtilir. Yuvarlama
farklari toplamlari sinirl dl¢tide etkileyebilir.

Enerji metrikleri MWh ve GJ cinsinden, emisyon metrikleri tCO2e
cinsinden raporlanir. Finansal olmayan gdstergeler icin énceki
dénemlerle karsilastirilabilirlik korunur. Metodoloji veya kapsam
degisikligi nedeniyle yeniden beyan gereken durumlar ilgili
tablo dipnotlarinda agiklanir.
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Rapor Hakkinda - Devam

Degerli Paydaslarimiz,

KARINCA Lojistik olarak, 1986 yilindan bu yana Turkiye'nin
Uretim ve ticaret ekosistemine deger katan, glvenilir ve entegre
lojistik ¢ozumleri sunma anlayisiyla faaliyet gosteriyoruz.
Surdurilebilirligi yalnizca bir kurumsal hedef olarak degil;
yUrittigimiz her operasyonun, sundugumuz her hizmetin ve
kurdugumuz her is iliskisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz. Sorumluluk bilinciyle hareket etmek, is yapis
bicimimizin temelini olusturuyor.

2024 yili, surdurdlebilirlik  yaklagimimizi daha  sistematik,
dl¢tlebilir ve veri odakli bir yapiya tagidigimiz énemli bir dénim
noktasi olmustur. Bu raporda, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizi uluslararasi standartlar dogrultusunda seffaf bir
sekilde degerlendiriyor; enerji tiketimi ve sera gazi
emisyonlarindan atik ydnetimine, is saghdi ve givenliginden
calisan gelisimi ile etik yonetisime kadar &ncelikli alanlarda
kaydettigimiz ilerlemeyi paylasiyoruz.

Cok modlu tasimacilik, kontrat lojistigi ve enerji lojistigi
alanlarindaki giicli deneyimimizi; dijitallesme yatinmlar, rota
optimizasyonu, filo  verimliligi, depo operasyonlarinda
izlenebilirlik ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalariyla
desteklemeye devam ediyoruz. Yetkilendirilmis YukimlG Stattsd
(AEQ), uluslararasi standartlara uygun ydnetim sistemlerimiz ve
2024 yilinda ITS Germany satin alimiyla Avrupa'daki faaliyet
agimizin  genislemesi, surdurilebilir biyime vizyonumuzun
somut gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Bu dénemde ¢evresel etkilerimizi daha etkin bir sekilde izleyerek
kaynak verimliligini artirmaya y&nelik énemli adimlar attik. Su
tiketimindeki azalma, ambalaj atiklarinin lisansli geri kazanim
tesislerine yonlendirilmesi ile enerji tiketimi ve sera gaz
emisyonlarinin diizenli olarak takip edilmesi, operasyonlarimizi
daha c¢evresel agidan sorumlu bir yapiya donustirme
kararliligimizi yansitmaktadir. Bununla birlikte surdurilebilir
basarinin yalnizca ¢evresel performansla sinirli

olmadidina; ayni zamanda givenli, adil, kapsayici ve sirekli
gelisimi tesvik eden bir ¢alisma kiltiriyle mimkin olduguna
inaniyoruz.

Oniimiizdeki dénemde &nceligimiz; emisyon yénetimimizi daha
da glglendirmek, dijital donistim yatinmlarimizi yayginlastirmak,
tedarik zincirimizde strdurilebilirlik uygulamalarini gelistirmek
ve misterilerimize daha dislk karbon ayak izine sahip, izlenebilir
ve glvenilir lojistik ¢ozimleri sunmaktir. Bu dogrultuda
olusturdugumuz 2025-2030 Surdurilebilirlik Yol Haritamiz; iklim
eylemi ve kaynak verimliligi, glivenli ve kapsayici is ortami,
yonetisim, etik ve dijital dénlsim.dncelikleri Uzerine insa
edilmistir.

Bu raporu, bugiline kadar kaydettigimiz ilerlemeyi ortaya
koymanin yani sira, gelecege yonelik sorumluluklarimizi ve
taahhutlerimizi paylasan énemli bir rehber olarak gériyoruz. Bu
yolculukta katki  saglayan tum calisma arkadaglarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve bize given duyan tim
paydaslarimiza icten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Huiseyin Goger
Yénetim Kurulu Bagkani
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One Cikan Gostergeler ve Performans O

2024 yil itibariyla KARINCA Lojistik, stirdirdlebilirlik yonetimini kurumsal yonetisim
entegre etmis, uluslararasi standartlarla uyumlu sistem altyapisini

yapisina
haritasini  tanimlamistir. Rapor

gliclendirmis ve orta-uzun vadeli stratejik yol
kapsaminda sunulan yaklagim, yalnizca cevresel performansin izlenmesini degil;
yonetisim, operasyonel &lcek, paydas katiimi ve dijital donlisim boyutlarini da
kapsayan butlncll bir sirddrilebilirlik modeline isaret etmektedir.

Asagida yer alan gostergeler, 2024 vyili itibariyla KARINCA Lojistik'in kurumsal
strdurilebilirlik olgunluk seviyesini nicel ve yapisal boyutlaryla 6zetlemektedir.




Rapor Hakkinda - Devami

Surdurilebilirlik ydnetimi; Dijitallesme, inovasyon
Surdurilebilirlik giindemi, yilda en az 2 kez
Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmaktadir.

Performans ve risk takibi icin Stirdiirtilebilirlik
Komitesi yilda en az 4 toplanti
gerceklestirmektedir.

ve Siirdirilebilirlik Komiteleri ile icra Kurulu
koordinasyonunda yuritilmektedir.

Dijitallesme
Komitesi

Inovasyon Komitesi

Surdurulebilirlik
Komitesi

lcra Kurulu
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Rapor Hakkinda - Devami

Enerji Tiiketimi

2024 yilinda toplam elektrik tiiketimi 5.130,35 GJ olarak
gerceklesmis olup elektrik tiketimi performansi
surdurulebilirlik yaklagimi kapsaminda dizenli olarak
izlenmektedir.

2024

5.130,35GJ

Ambalaj Atiklan

2024 yilinda 449.859 ton ambalaj atigi lisansli tesislere yénlendirilmistir.

2024

449.859

Ton

Su Tiiketimi

Su tiketimi 2023 yilinda 7.384 m?3 iken 2024 yilinda 5.845 m¥e gerilemistir.
Boylece yaklasik %21 oraninda azalma saglanmistir.

%21

7.384 m3 5.845 m3

2023 2024

Emisyon Yonetimi

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1:2018 standardi cercevesinde
hesaplanmakta olup emisyon yénetim sisteminin gelistiriimesine yonelik calismalar
strdirtlmektedir.

EURO [[o




l Rapor Hakkinda - Devami

Toplam Calisan

Calisan Sayisi Memnuniyeti

X
)
=)

2022 2023 2024

! ! Memnuniyet orani 2022'de %75 iken 2024'te %80’e ulagmistir.

2024 yili itibariyla sirket, 960 kisilik genis bir calisan agiyla

faaliyetlerini stirdirmektedir.

10



Rapor Hakkinda - Devami

Kadin

Calisan Orani

.
=
=5
=5
>
=5
=5
=

Kadin ¢alisan orani, 2022 yilinda %21'den 2024 yili itibariyla %24'e
yukselerek istikrarli bir artig e@ilimi gdstermistir

2022

Kadin

Ydnetici Orani

(i i

%25 %26 %26

2024

Kadin ydnetici orani, 2022 yilinda %25 seviyesinden 2024 yili itibariyla %26'ya yiikselerek
yonetim kademelerinde kadin temsilinin gliclendigini ortaya koymaktadir.

11



l Rapor Hakkinda - Devami

ise Alimda

Kadin Aday Orani

%20 %25
2022 2023

2022'de %20 olan oran 2024'te %32'ye yiikselmis, kadin aday temsili
guclendirilmistir.

%32
2024

Egitim Gostergeleri

9260

2024

Kisi * Saat

25.920 Egitim Suresi

is saghgn ve glvenligi egitimleri kisi basi yillik ortalama 9 saat olarak
uygulanmaktadir.

Genel egitim saatleri kisi basi 27 saate ulagmistir.

12
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Kurumsal Tanitim ve Yoénetim

KARINCA Lojistik Hakkinda

1986 yilinda giimrik musavirligi ve gimrikleme hizmetleriyle
faaliyetlerine baslayan KARINCA Lojistik, gecen yillar icinde
operasyonel yetkinliklerini ve hizmet kapsamini istikrarli bicimde
genisleterek lojistik sektérinde entegre hizmet sunan bir yapiya
ulagsmistir. Sirket, sire¢ icerisinde hava, kara ve denizyolu
tagimaciligi ile depolama ve enerji lojistigi alanlarina yatirm
yaparak hizmet portféyini cesitlendirmis; 6zellikle 2000’
yillarda gergeklestirilen stratejik yatinmlar ile operasyonel
kapasitesini ve hizmet agini dnemli dl¢tide gelistirmistir.

2012 yilinda kontrat lojistigi alaninda uzmanlasma slrecini
hizlandiran KARINCA Lojistik, musterilerine ugtan uca lojistik
¢6zlimler sunma yaklasimini gliclendirmistir. Sirket, 2022 yilinda
aldig AEO sertifikas' ile glimrik islemlerinde hiz, giivenlik ve
glvenilirlik standartlarini daha da ileri tasiyarak uluslararasi
ticarette rekabet glicind artirmistir.

KARINCA Lojistik, 2024 yilinda ITS Germany sirketini satin alarak
kiresel blylime stratejisi dogrultusunda énemli bir adim atmis;
bu satin almayla birlikte uluslararasi pazarlara erigimini
genisletmis ve kiresel dlcekte hizmet sunma yetkinligini daha da
glclendirmistir.

KARINCA Lojistik, cok modlu tasimacilik, kontrat lojistigi ve enerji
lojistigini kapsayan ugtan uca hizmet modeli ile faaliyet
gostermektedir. Sirketin hizmet portfoyl; uluslararasi karayolu,
havayolu ve denizyolu tasimaciligi ile depo ydnetimi, CFS
operasyonlari ve yurt ici dagitim hizmetlerini buttnlesik bir
operasyon agi Uzerinde bir araya getirmektedir. Bu operasyonel
yapi, farkl sektorlerde faaliyet gdsteren mdisterilerin lojistik
ihtiyaclarinin tutarl, esnek ve givenilir bicimde karsilanmasini
hedeflerken, ayni zamanda tedarik zincirlerinin dayanikliligini ve
strekliligini gliglendirmeye odaklanmaktadir.

" AEO (Authorized Economic Operator): Glivenilir ve emniyetli dis
ticaret faaliyetleri ylruten firmalara yonelik uluslararasi
yetkilendirilmis yukimlu statusudur




Kurumsal Tanitim ve Yénetim - Devami

b

Genis operasyon agi ve uzman arag filosuyla
uluslararasi karayolu tagimaciliginda giivenilir
ve esnek lojistik ¢oziimleri sunmaktayiz.

Uluslararasi karayolu tasimaciliyi  kapsaminda Turkiye'den
Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Orta Dodu ve
Kuzey Afrika hatlarina yonelik ithalat ve ihracat operasyonlari
yuritilmektedir. Komple Arag Yika (FTL) ve Parsiyel Arag Yik
(LTL) c¢ozumleri, ekspres minivan tasimalan ve intermodal
alternatifler sayesinde farkli hiz ve maliyet beklentilerine uygun
esnek tasimacilik secenekleri sunulmaktadir. Arag portféyd;
tautliner, mega, frigo, box, minivan, lowbed ve gabari digi
tagimalar igin 6zel donanimli araglan icermektedir. Bunun yani
sira Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Taginmasina iligkin
Avrupa Anlagsmasi (ADR) kapsaminda gerceklestirilen tagimalar,
askili tasima ¢ozlimleri ve 1si kontrolli lojistik uygulamalar
sirketin uzmanlik alanlari arasinda yer almaktadir.

15



Kurumsal Tanitim ve Yénetim - Devami

b

».

Gugli hub agi ve IATA uzmanhgiyla 50'den fazla
destinasyona guvenli ve zamaninda havayolu
tasimaciligi hizmeti sunmaktayiz.

Havayolu tagimaciliinda gii¢lt ana baglanti merkezi baglantilari
sayesinde elliden fazla destinasyona erisim saglanmaktadir.
Zaman kritik yukler igcin charter ugus organizasyonlari
gerceklestiriimektedir. Genel ve gabari digi kargolarin yani sira
tehlikeli maddeler, bozulabilir Griinler ve yiksek degerli yikler
icin guvenli ve kontrolli ellegleme hizmetleri sunulmaktadir.
Gumrlkleme slregleri hizlandiriimis prosediirlerle yénetilmekte
olup, sirketin Uluslararasi Hava Tasimacihdr Birligi (IATA)
sertifikasyonuna dayanan operasyonel deneyimi uzun yillara
dayanmaktadir.

16



Kurumsal Tanitim ve Yénetim - Devami

Denizyolu tagsimaciliginda konteyner, proje, soguk
ve tehlikeli yiikler dahil tim lojistik stiregleri
kiiresel ag uizerinden entegre ve giivenli sekilde
yonetmekteyiz.

Denizyolu tagimacihiginda Ambarl,, izmir, Mersin ve Gemlik
limanlarindan yurGtilen operasyonlar kapsaminda Komple
Konteyner Yuki (FCL) ve Parsiyel Konteyner Yika (LCL) tagimalar
gergeklestiriimektedir. Avrupa, Amerika, Uzak Dogu, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve BDT Uulkelerini kapsayan diizenli hatlar aracihigiyla
genis bir kiresel erisim saglanmaktadir. LCL konsolidasyon
hizmetleri, dokme yik ve tam konteyner tagimaciligi, gabari disi
ve proje kargo ¢ozimleri, reefer operasyonlar ve Uluslararasi
Denizcilik Tehlikeli Maddeler Kodu (IMDG) standartlarina uygun
tehlikeli yik ellecleme kabiliyeti bu hizmetlerin  dnemli
bilesenlerini  olusturmaktadir.  Ayrica  serbest  bdlge
operasyonlari, cross docking uygulamalar ve transit sireg
yonetimi de denizyolu operasyonlarinin tamamlayici unsurlari
arasinda yer almaktadir.

17



Kurumsal Tanitim ve Yonetim - Devami

94.500 m? depolama kapasitesi ve dijital
altyapisiyla verimli Kontrat Lojistigi g6ziimleri
sunmaktayiz.

Kontrat lojistigi kapsaminda istanbul ve izmir'de bulunan tesisler
araciligiyla toplam 94.500 metrekare antrepolu ve antreposuz
depo alani yonetilmektedir. Otomatik askili sistemler, rafli
depolama ¢dziimleri ve e-ticaret operasyonlari igin ayrilmis 6zel
alanlar ile genis kapsamli katma degerli hizmetler sunulmaktadir.
Pick and pack, etiketleme, kalite kontrol, yeniden paketleme ve
iade ydnetimi gibi operasyonlar Depo Yénetim Sistemi (WMS)
Uzerinden gergek zamanli gorinurlikle takip edilmektedir.
Temel Performans Gostergesi (KPI) panelleri, barkod takip
sistemleri ve Uygulama Programlama Araytzi (API) veya
Elektronik Veri Degisimi (EDI) entegrasyonlari operasyonel
verimliligi ve siire¢ izlenebilirligini desteklemektedir. Ayrica AEO
ve gumrikli depo altyapisi sayesinde mevzuata uyumlu ve hizli
islem sirecleri ylrttilmektedir.
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b

ISO ve ADR standartlarina uygun, giivenli ve
surdiriilebilir eneriji lojistigi operasyonlan
yiiritmekteyiz.
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KARINCA Lojistik, enerji lojistigi alaninda Turkiye genelini
kapsayan genis bir dagitim agi yonetmektedir. Petrol ve LPG
tagimaciliginda rota optimizasyonu, strlci guvenlik egitimleri ve
tank temizligi ile kalibrasyon hizmetleri operasyonlarin ayrilmaz
bir parcasi olarak yurutilmektedir. Filo yénetimi 1ISO ve ADR
standartlarina dayali prosediirlerle gerceklestiriimektedir. Yirmi
dort saat kesintisiz sevkiyat ve koordinasyon mekanizmalari
sayesinde operasyonel sureklilik ve glvenli hizmet sunumu
saglanmaktadir.
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QDertiftha |

NIM SIRKET!

KARINCA

ISO/IEC 27001:2022

SQR CERTIFICATION

ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi

«

KARINGA LOJSTIKAS

1S0 14001:2015

ISO
14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi

*

KARINCA LOJISTIC A §

ISO
45001:2018
is Sagligi ve Givenligi
Yoénetim Sistemi

KARINCA LOJISTIK ANONIM SIRKETI

ISO 9001:2015

et

SQR CERTIFICATION

ISO
9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi

Kalite odakli yonetim anlayisi ve dijital
altyapiyla siirdiiriilebilir operasyonel basari
saglamaktayiz.

Sirketin kalite ve giivenlik yonetim sistemi ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre, I1SO 27001 Bilgi Guvenligi ve 1SO 45001 iSG
Yonetim Sistemi sertifikasyonlar ile desteklenmektedir. Bu
yonetim cercevesi; slreg standardizasyonunun saglanmasi, veri
glivenliginin gliclendiriimesi ve ISG performansinin kurumsal
dizeyde gelistiriimesine katki saglamaktadir. KARINCA Lojistik,
musteri odakliik ve operasyonel muikemmellik hedefleri
dogrultusunda dijital izleme sistemleri, telemetri uygulamalari ve
rota optimizasyon teknolojileri gibi ileri teknolojileri
operasyonlarinda etkin bicimde kullanmaktadir.

TURKIYE CUMHURIYETI

Q TICARET BAKANLIGI AE‘

Yethitendinitmiy Yiikiimlii Sedtififast
Karnew Zojisth AS.

YYS

Yetkilendirilmis
Yikimli Sertifikasi
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Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

KARINCA Lojistik, faaliyetlerini uzun vadeli deger
yaratma yaklasimi dogrultusunda sekillendirmekte;
operasyonel glictiind, teknolojik yetkinliklerini ve
surdurdlebilirlik odagini stratejik bir buttinlik
icerisinde ele almaktadir. Bu dogrultuda belirlenen
vizyon ve misyon, sirketin blylime yoninl ve
paydaslarina sundugu degerin temel cercevesini
olusturmaktadir.

Bu vizyon ve misyon dogrultusunda KARINCA
Lojistik; surduralebilirlik, dijitallesme ve operasyonel
mukemmellik odakli yaklagimi ile faaliyetlerini
gelistirmekte ve paydaslari icin glvenilir, seffaf ve
yiksek performansli bir deger yaratma modeli
benimsemektedir.

@

@ Vizyon

°
Turkiye'nin Uretim ve ticaret glictini kiresel dlcekte
destekleyen, guvenilirligi, teknoloji yetkinligi ve etik
durusuyla strdurulebilir, misterisinin itibarini kendi
itibari bilen, deger Ureten lider lojistik markasi
olmak

Misyon

°
Musterilerimizin tedarik zinciri slreclerini guvenilir,
izlenebilir ve verimli sekilde ydnetmek; teknoloji
destekli operasyonel glicimizle hizmet kalitesini
surekli gelistirmek. Etik durusumuz ve sorumlu
calisma anlayisimizla paydaslarimiz icin  deger
uretirken, calisanlarimizin gelisimini destekleyen,
glvenli ve kapsayici bir ¢alisma kiltirt olusturarak
Turkiye'nin Gretim ve ticaret glicline katki saglamak.
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Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim

KARINCA Lojistik'in yonetim yapisi, Yonetim Kurulu gézetimi
altinda icra fonksiyonlarinin bitincil ve hesap verebilir bir
cercevede yUrGtulmesini esas almaktadir. Yénetim Kurulu,
stratejik  yonln belirlenmesi, risk istahinin  onaylanmasi,
performansin izlenmesi ve etik ilkelere uyumun glivence altina
alinmasi konularinda nihai sorumlulugu tasimaktadir. Yénetim
Kurulu toplantilari dizenli periyotlarda yuritilmekte, strateji, risk
ve performans baglklar altinda karar ve takip mekanizmalari
isletilmektedir.

Risk, i¢ kontrol ve uyum sirecleri; gérev tanimlari acik bigcimde
belirlenmis sorumluluk alanlari kapsaminda yuritilmektedir. Bu
kapsamda siirecler, agirlikli olarak Kalite ve Saglik-Emniyet-
Cevre-Glvenlik (SEC-G)ile Risk ve Sigorta birimleri tarafindan
ele alinmakta; i¢ denetim faaliyetleri de bu yapi icerisinde sireg
bazli olarak gergeklestiriimektedir.

Yurutilen caligmalar kapsaminda politika ve prosedurlerin
glincelidi saglanmakta, kontrol ortaminin etkinligi izlenmekte ve
performans gostergeleri dlzenli olarak takip edilmektedir.
Denetim  ve  kontrol  faaliyetleri  belirli  araliklarla
gergeklestiriimekte, elde edilen bulgular Ust yonetime periyodik
olarak raporlanmaktadir.

Siregler; etik ihlal bildirimleri, veri giivenligi olaylar, ISG
gostergeleri, musteri memnuniyeti, tedarik¢i performansive CSY
konularini kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. icra yapisi, icra
kurulu ve fonksiyonel genel midir yardimciliklan Uzerinden
yonetilmektedir. Sirket biinyesinde Operasyon, Kontrat Lojistik,
Uluslararasi Tagimacilik ve Enerji Lojistigi fonksiyonlari, uctan uca
hizmet bitinligunu saglayacak sekilde konumlandiriimaktadir.
Destek fonksiyonlari arasinda Finans, Muhasebe, Stratejik
Planlama ve Biitge, Bilgi Teknolojileri, Kalite ve SEC-G, insan
Kaynaklari, Satin alma ve idari isler, Risk ve Sigorta ile Hukuk yer
almaktadir. Birimler arasi koordinasyon, performans panolari ve
dizenli icra toplantilar ile sitrdirilmektedir. Yetki devri
prensipleri, goérevler aynh@ ve iki kademeli onay
mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Yénetim kurulu ve Ust diizey yonetim arasindaki is birligi, duzenli
olarak gergeklestirilen yénetim gézden gegirme toplantilaryla
desteklenmektedir.  Bu  toplantilarda; emisyon  azaltim
performansi, enerji verimliligi, ISG géstergeleri gibi kilit metrikler
gdbzden gegirilmekte olup, sapmalar tespit edildiginde duzeltici
aksiyonlar hizlica devreye alinmaktadir.

i¢ denetim fonksiyonu, kontrol tasarimi ve etkinliginin bagimsiz
degerlendirmesini gergeklestirmekte ve bulgularini Denetim ve
ic Kontrol yapisina raporlamaktadir. Risk yénetimi, operasyonel
ve finansal riskler ile bilgi gtvenligi ve is strekliligi risklerini
kapsamakta ve risk kayitlari glincel tutulmaktadir. Veri givenligi
yonetimi ISO 27001 cercevesine dayanmakta ve erisim yetkileri
diizenli olarak gézden gecirilmektedir. ISG yénetimi 1SO 45001
standartlarina gére isletiimekte ve yol emniyeti gostergeleri
sahadan gelen kayitlarla gergek zamanli izlenmektedir.

Ucretlendirme ve performans yonetimi, hedeflere dayali bir yapi
ile yuritilmektedir. Ust yonetim degisken iicret bilesenlerinin,
operasyonel verimlilik, misteri memnuniyeti, ISG, uyum ve
strdirilebilirlik gostergeleri ile iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir. Egitim ve yetenek yonetimi programlar, kritik
gorevler icin ardil  planlama ve liderlik  gelisimini
desteklemektedir. Etik ilkelere uyum, ¢ikar catismasi yonetimi ve
hediye politikalarn kapsayici bicimde uygulanmakta, bildirim
hatlart  Gzerinden  gelen  bagvurular  badimsiz  olarak
degerlendirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi

KARINCA Lojistik kurumsal yénetim anlayigini seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine inga etmektedir.
Yoénetim Kurulu gézetiminde isleyen bu yapi, stratejik hedeflerin
belirlenmesi, risk ve firsatlarin dengeli bicimde degerlendirilmesi
ve performansin glvenilir gdstergeler Uzerinden izlenmesini
esas almaktadir.

Kurumsal yénetim yaklagimi; politika ve prosedirlerin giincel
tutulmasi, kontrol ortaminin  glglendirilmesi ve paydas
beklentilerinin  sistematik  bicimde  izlenmesi  lizerine
kurgulanmistir. Paydas iletisimi misteri memnuniyeti anketleri,
tedarik¢i degerlendirmeleri, calisan katilim kanallari ve yerel
paydas toplantilari araciigiyla yiritilmekte; elde edilen
bulgular énemlilik analizine ve stratejik planlama sireclerine
entegre edilmektedir.

Bu cerceve, yalnizca yasal uyumu degil, ayni zamanda kurumsal
itibari ve uzun vadeli sirdurilebilir deger yaratimini glivence
altina alan bir yénetisim zemini olusturmaktadir.

<

STRATEJIK
HEDEFLER

RiSK VE
FIRSATLAR

\
\ ."

PERFORMANS
iZLEME

SORUMLULUK

POLITIKA VE
PROSEDURLER
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Uluslararasi Kara Hava
Tasimacilig

Uluslararasi Deniz
Tasimacihgi

Uluslararasi Filo Yonetimi

Kontrat Lojistigi

Enerji Lojistigi

Satis ve Pazarlama

insan Kaynaklar

Bilgi Teknolojileri

CEO
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Kurumsal Surdurulebilirlik
SEC-G ve Kalite

Stratejik Planlama ve Bitge

Finans

Muhasebe

Satin Alma ve idari isler

ic Denetim

Risk ve Sigorta

Hukuk

Organizasyon Yapisi ve Sirket Profili

KARINCA Lojistik'in yénetim yapisi Yonetim Kurulu gézetimi altinda icra fonksiyonlarini ytriten
bir (ist yonetim kurgusuna dayanmaktadir. icra yapisi Yénetim Kurulu Baskani'na bagli genel
mudur yardimciliklari ve destek fonksiyonlarindan olugmaktadir.

Satis ve Pazarlama, Kontrat Lojistik, Uluslararasi Tagimacilik ve Enerji Lojistigi Genel Mudur
Yardimciliklari faaliyetlerin ana eksenini olusturmaktadir. Destek fonksiyonlari Stratejik Planlama
ve Bltcge, Finans, Muhasebe, SEC-G ve Kalite, Bilgi Teknolojileri, insan Kaynaklari, Satin alma ve
idari isler, Risk ve Sigorta, Hukuk, ic Denetim ve Pazarlama birimlerinden olusmaktadir.
Operasyonel yapi icinde depo yénetimi Omerli, Bliyiikcekmece ve izmir lokasyonlarinda organize
edilmektedir. Hava kargo, denizyolu ve karayolu tagimaciligi alanlarinda uzman muddurlikler ile
uluslararasi  filo yénetimi ve akaryakit operasyonlari ayrn uzmanlik hatlarn  olarak
konumlandiriimaktadir.

Sirket profili, cok modlu tagimacilik, kontrat lojistigi ve enerji lojistigi alanlarinda bitinlesik hizmet
sunumuna dayanmaktadir. KARINCA Lojistik, uluslararasi karayolu, havayolu ve denizyolu
operasyonlarini depo ydnetimi ve CFS hizmetleri ile entegre bir yapi icinde tek cati altinda
yonetmektedir. Bu yapi, farkl tagimaciik modlarnnin koordineli bicimde planlanmasina ve
musterilere ugtan uca lojistik ¢dziimler sunulmasina olanak saglamaktadir.
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AEO kapsaminda yuritilen operasyonlar sayesinde gumrik islemleri hiz, gtvenlik ve
operasyonel guvenilirlik odakli bir yapida gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetleri 1SO
9001, ISO 14001, I1SO 27001 ve ISO 45001 sertifikasyonlari ile desteklenmekte; bu
sertifikasyonlar siire¢ standardizasyonunu, cevresel ve ISG uygulamalarini ve bilgi
glivenligi yénetimini kurumsal dlizeyde giglendirmektedir.

Sirketin Almanya yapilanmasi ve Avrupa odakli lojistik adi, kita igi erisimi guiclendirerek
uluslararasi tagimacilik operasyonlarinda teslimat surekliligini ve hizmet kapsamini
artirmaktadir. Kontrat lojistigi alaninda sunulan katma degerli hizmetler, e-ticaret
operasyonlari igin olusturulan 6zel hatlar ve WMS tabanli izlenebilirlik uygulamalari depo
operasyonlarinda verimlilik ve stire¢ gériiniirligini artirmaktadir.

Enerji lojistigi faaliyetlerinde ise ADR uyumlu operasyon siiregleri, rota optimizasyonu
uygulamalari ve strlci editim programlar yol emniyeti performansini desteklemektedir.
Bu butinlesik operasyon yapisi sayesinde KARINCA Lojistik, farkl lojistik modlarini ve
destek sureclerini entegre bicimde ydneterek musterilerine givenilir ve strdirilebilir
lojistik ¢dziimleri sunmaktadir
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HIZMETLERMAZ v KARVER v ILETISha HizUEAISA ™

Giivenli iletigim Kanaliniz

E-posta: etik@karincalogistics.com

Online etik formumuza ulasmak igin

tklayabilirsiniz.

Gizlilik ve Giiven

Adil Siireg

KARNVER v WETISA WizU ERlsiA ™

Etik ilkelerimiz

Tarafsiz Inceleme Erisilebilirlik Anonimlik

Misilleme Yasag Takip ve Geri Bildirim Etik Kiiltiiriin
Bildicim

! Etik ihlal bildirim mekanizmas: (“Etik Hat”), 2025 yilinda
kurulmus olup, raporlama déneminden sonra devreye alinan bir

uygulamadir.

TeKLIF AL

TEKLIF AL

Etik ilkeler, Uyum ve i¢ Denetim

KARINCA Lojistik etik degerlere dayali bir is kiltiri benimsemektedir. Diristlik,
tarafsizlik ve adil is iliskileri temelinde olusturulan etik ydnetim sistemi; davranis kurallari,
cikar catigmasi yonetimi ve hediye politikalari ile desteklenmektedir. Etik ihlal’
bildirimleri, calisanlar ve paydaslar tarafindan agik kimlikli veya anonim olarak
iletilebilecek mekanizmalar araciligiyla alinmaktadir. Bildirimler dogrudan i¢ Denetim
Muddiri’'ne iletilmekte olup, yalnizca yetkili kisi tarafindan erisilebilecek sekilde ytksek
gizlilik prensibi cercevesinde ele alinmaktadir.

i¢ Denetim Miid(irli tarafindan bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilen bildirimler,
gerekli inceleme sureclerinin ardindan Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Streg
boyunca bildirimi yapan kisilerin kimligi korunmakta, misillemeye karsi koruma esasi
benimsenmekte ve iyi niyetli bagvurular nedeniyle herhangi bir ayrmcilik veya olumsuz
muameleye tolerans gosterilmemektedir.

Uyum yoénetimi, ulusal ve uluslararasi mevzuat ile sektor standartlarinin sistematik
takibine dayanmaktadir. Tasimacilik ve giimritkk mevzuati, iISG diizenlemeleri, cevre
hikimleri ve bilgi guvenligi yukumltlikleri duzenli olarak izlenmekte; gerekli
durumlarda politika ve proseddrler giincellenmekte ve calisanlara egitim verilmektedir.
Tedarikgi ve alt yukleniciler icin cevresel, sosyal ve ydnetisim kriterleri sézlesmelere
entegre edilmekte ve denetimlerle dogrulanmasi planlanmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, risk odakli bir yaklagim cercevesinde sirket siirecleri ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  etkinligini degderlendirmeye yoénelik olarak yuratilmektedir.
Denetimler kapsaminda; operasyonel silregler, iSG uygulamalar, ¢evresel
yuktumltltkler, yasal uyum gereklilikleri ve sirket prosedirlerine uyum dizenli olarak
gd6zden gecirilmektedir.

Denetim calismalari, saha uygulamalari ve kontrol listeleri Gzerinden gerceklestirilmekte;
acil durum hazirliklar, izin ve ruhsat stirecleri, egitim ve yetkinlik kayitlari, ekipman bakim
ve uygunluk kontrolleri ile galisma ortami kosullar gibi baslklar kapsam dahilinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yangin ve acil durum ekipmanlar, periyodik
muayene gerektiren ekipmanlar, calisan egitimleri, iSG kurullari ve kayitlari ile cevre
yonetimine iliskin uygulamalar dizenli olarak incelenmektedir.

Gergeklestirilen denetimler sonucunda tespit edilen bulgular st ydnetime
raporlanmakta; gerekli gorilen alanlarda duzeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanarak
takip edilmektedir. Sire¢ kapsaminda denetim sonuglari kayit altina alinmakta,
iyilestirme aksiyonlarinin gerceklesme durumu izlenmekte ve kontrol ortaminin
glclendirilmesine yonelik calismalar sistematik olarak strdirtlmektedir.

Bu sireg, etik ydnetim sisteminin etkinligini destekleyen énemli bir kontrol
mekanizmasi olarak ¢alismakta; etik ihlal risklerinin azaltilmasina, uyum kaltirinin
glclendirilmesine ve kurumsal yénetim ilkelerinin sirket genelinde tutarli bicimde
uygulanmasina katki saglamaktadir. Béylece KARINCA Lojistik biinyesinde seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik degerlere dayali is yapma anlayisinin kurumsal diizeyde
strdurilmesi desteklenmektedir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemi

KARINCA Lojistik, risk ydnetimi ve i¢ kontrol streclerini operasyonel strekliligin, hizmet
kalitesinin ve mevzuata uyumun desteklenmesi acisindan 6nemli bir ydnetim alani olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda operasyonel, finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim odakli
riskler; ilgili birimlerin sorumluluk alanlari dogrultusunda takip edilmekte ve gerekli
gorilen aksiyonlar st yonetimle paylasiimaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; filo ve depo faaliyetleri, glimrik stregleri, bilgi teknolojileri
altyapisi, is saghgr ve gulvenligi uygulamalari, cevresel yukumlultkler ve tedarikgi
performansi kapsaminda dederlendirilmektedir. Finansal riskler ise kur ve faiz
oynaklidi, nakit akisi surekliligi ve alacak yodnetimi gibi basliklar UGzerinden
izlenmektedir. CSY odakl risklerin gecis ve fiziksel iklim riskleri kapsaminda daha

sistematik sekilde ele alinmasina yénelik calismalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tedarikci Degerlendirme
o

Tedarik¢i degerlendirme siireglerinde ise kalite yonetim sistemi, is saghgi ve giivenligi,
gevre yonetimi, yasal belge uygunlugu, arag ve ekipman yeterliligi, personel yetkinligi
ve sigorta kapsami gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler araciligiyla
tedarikgilerin operasyonel uygunlugu ve hizmet kalitesine etkisi izlenmekte; gerekli
gdrilen alanlarda iyilestirme ihtiyaclari belirlenmektedir.

gikp

XXXX

i¢ Kontrol Yaklagimi

ic kontrol yaklagimi; gérev ve sorumluluklarin tanimlanmas, ilgili siireclerde kontrol
noktalarinin  olusturulmasi, uygunsuzluklarin  tespit edilmesi ve iyilestirme
aksiyonlarinin takip edilmesi Gzerine kuruludur. Denetim faaliyetleri kalite denetimi
kapsaminda yurutilmekte; saha kontrolleri, ekipman uygunluklar, yasal izin ve ruhsat
strecleri, egitim kayitlar, acil durum hazirliklari ve I1SG uygulamalari kontrol listeleri
aracihigiyla degerlendirilmektedir.

Kritik Siire¢ Yonetimi

Kritik stireclere yonelik is strekliligi ve acil durum hazirliklari kapsaminda her yil tim
lokasyonlarda en az bir kere olacak sekilde tatbikatlar diizenlenmekte; depolar ve
operasyonel lokasyonlarda acil durumlara hazirlik seviyesi kontrol edilmektedir.
Gergeklestirilen denetim ve kontrol faaliyetlerinden elde edilen bulgular tst yénetime
raporlanmakta, gerekli gérilen alanlarda duzeltici ve iyilestirici faaliyetler
planlanmaktadir.

Bu yaklasim, KARINCA Lojistik'in operasyonel dayanikhligini giiclendirmekte; risklerin,
kontrol ihtiyaglarinin ve iyilestirme alanlarinin daha duzenli sekilde izlenmesine katki

saglamaktadir.
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Yonetim Sistemi

KARINCA Lojistik, yonetim sistemlerini operasyonel mikemmellik ve strekli
iyilestirme anlayisi dogrultusunda butlinlesik bir yaklasimla uygulamaktadir. Bu
kapsamda ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001 sertifikasyonlari; kalite,
cevre, bilgi glivenligi ve ISG alanlarinda kurumsal yonetim altyapisinin temelini

olusturmaktadir. S6z konusu ydnetim sistemleri, sirket faaliyetlerinin

standartlastirilmasi, performansin izlenmesi ve sireclerin sistematik bicimde
iyilestirilmesi amaciyla kurumsal yapi icinde entegre sekilde yuritilmektedir.
sistemi, merkeze alan

Kalite yonetim sureg

standardizasyonu ve performans dlciimi yaklagimi ile desteklenmektedir. Misteri

misteri memnuniyetini
memnuniyeti yonetimine iliskin calismalar baslatiimis olup, ilgili slreclerin
gelistirilmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir. Cevre yonetim sistemi
kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi, atik yénetimi ve kaynak
kullaniminin izlenmesi stirecleri yiriatilmektedir. Bilgi glvenligi yénetimi erisim
kontroli ve olay ydnetimi siirecleri Uzerinden sirdurilmekte; kisisel verilerin
korunmasina iliskin uygulamalar kayit envanteri ve saklama politikalari ile
desteklenmektedir. ISG ydnetim sistemi ise risk degerlendirmeleri, saha
denetimleri ve performans géstergeleri araciligiyla yurittilmektedir.

Bu ydnetim sistemleri ayni zamanda sirketin dijital altyapilan ile
desteklenmektedir. Entegre ERP, WMS ve TMS uygulamalari araciligiyla
operasyonel siregler izlenmekte ve performans sonuglar dizenli olarak Ust
yonetime raporlanmaktadir. Bu butinlesik yapi, operasyonel
glvenilirligini artirirken strdurdlebilir blyime kapasitesinin gtiglendirilmesine

katki saglamaktadir.
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Surdurilebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Stratejik Yol Haritasi

Kiresel dlgekte hizla dénlsen lojistik sektord, iklim dedisikligi,
artan dizenleyici ¢erceve ve paydas beklentilerindeki degisim
dogrultusunda surdurilebilirlik odakli stratejik yaklagimlarin
dnemini giderek artirmaktadir. Bu ¢ercevede KARINCA Lojistik,
strdurdlebilirligi  kurumsal yonetim anlayisi, operasyonel
verimlilik ve uzun vadeli deger yaratimi ile entegre eden
bltlincil bir stratejik perspektif benimsemektedir.

KARINCA Lojistik surdurulebilirlik yénetimini yalnizca uyum ve
rekabet gerekliliklerinin karsilanmasiyla sinirli bir alan olarak
degil, uzun vadeli rekabet avantajinin ve kurumsal dayanikliigin
temel belirleyicilerinden biri olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda gelistirilen strateji, gevresel, sosyal ve ydnetisim
boyutlarini butlnlesik bir yaklasim cercevesinde ele almakta ve
2025-2030 doénemine ydnelik net bir yol haritasi Uzerinden
ilerlemektedir.

Yol haritasi esnek ve kademeli bir uygulama yaklagimi ile
sekillendirilmektedir. 2025 yilinda emisyon azaltim hedeflerinin
Slculebilir kilinmasi, secili hatlarda alternatif yakit ve elektrikli
arag pilot uygulamalarinin degerlendirilmesi ve dijital gosterge
panosunun devreye alinmasi planlanmaktadir. 2026 yili itibariyla
uygun lokasyonlarda yenilenebilir enerji projelerinin fizibiliteleri
tamamlanarak devreye alinmasi 6ngérilmektedir. 2027-2029
déneminde tedarik¢i ve alt yiklenici aginda cevresel ve sosyal
kriterlere dayali 0z degerlendirme programlari
yayginlastinlacaktir. 2030 yilna gelindiginde intermodal
tasimaciligin toplam operasyonlardaki payinin anlamli bicimde
artinlmasi, depo ve ofis operasyonlarinda yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi ve yol emniyeti gdstergelerinde
surekli iyilestirme hedeflenmektedir.

KARINCA Lojistik, strdurllebilirligi yalnizca gevresel etkilerin
azaltilmasiyla sinirli bir sorumluluk olarak degil, rekabet giictini
artiran, operasyonel verimliligi destekleyen ve paydas
beklentilerini kargilayan bdtinsel bir stratejik alan olarak
konumlandirmaktadir. Bu bakis acisi dogrultusunda olusturulan
Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi, sirketin uzun vadeli basarisini

glivence altina almak Uzere cevresel, sosyal ve ydnetisim
boyutlarini entegre eden kapsamli bir cergeve sunmaktadir.

Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi, yalnizca operasyonel dizeyde
degil, stratejik boyutta da KARINCA Lojistik'in yol haritasini
sekillendirmektedir. 2025-2030 dénemine iliskin
surdurdlebilirlik  stratejisi  bu  yonetim  sistemi temelinde
belirlenmis olup iklim eylemi, kaynak verimliligi, calisan refahi ve
sorumlu tedarik zinciri gibi stratejik &nceliklerin sistemin
kilavuzlugunda hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Yonetim
Kurulu ve Sdrdurdlebilirlik Komitesi, bu cerceveyi duzenli
araliklarla gézden gecirmekte olup, Strdirilebilirlik Komitesi ti¢
ayda bir toplanmakta, Yonetim Kurulu ise strdurdlebilirlik
konularini yilda asgari iki kez giindemine almaktadir. Bu yapi ile
sirketin  stratejik hedefleri ile kurumsal risk yoénetimi
uygulamalarinin strdurilebilirlik boyutlariyla uyumlu bigcimde
yuriatilmesi amaglanmaktadir.

Yonetisim yapisinin merkezinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
bagimsiz glivence mekanizmalari yer almaktadir.
Surdurilebilirlik performansina iliskin gostergelerin yonetim
gdzden gegirmeleri ve i¢ denetim raporlari aracihdiyla dizenli
olarak  takip  edilmesi ve badmsiz  dogrulamalarla
glglendiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklagim ile yalnizca
mevcut uyum gerekliliklerinin karsilanmasi degil, ayni zamanda
uzun vadeli kurumsal guvenin ve yatnmci nezdinde
kredibilitenin artirlmasi amacglanmaktadir.

Paydas katilimi, strdurllebilirlik ydnetim sisteminin tamamlayici
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, yatirmcilar, kamu kurumlari, akademi ve
sivil  toplum temsilcileri farkli iletisim ve geri bildirim
mekanizmalar araciliiyla strece dahil edilmektedir. Paydas
gorisleri diizenli anket caligmalari ile toplanmakta; musterilerle
ise ayhk ve vyillik periyotlarda gerceklestirilen toplantilar
araciligiyla strekli iletisim ve geri bildirim saglanmaktadir. Elde
edilen geri bildirimler énemlilik analizi ve strateji gelistirme
streglerine entegre edilerek karar alma mekanizmalarina
yansitilmaktadir. Bu yaklagim sayesinde KARINCA Lojistik'in
strdirilebilirlik ydnetimi yalnizca sirket icinden yénlendirilen bir

yap! olmanin &tesine ge¢mekte, paydas beklentileri ile surekli
etkilesim icinde gelisen dinamik bir yénetim anlayisi
kazanmaktadir.

Sirketin strdurilebilirlik stratejisi, uluslararasi standartlar ve
dizenleyici gergeveler ile uyumlu bir sekilde kurgulanmstir.
Avrupa Yesil Mutabakati, Fit-for-55 Paketi, Emisyon Ticaret
Sistemleri (ETS ve ETS2), Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi ve Avrupa Birligi Taksonomisi gibi &ncelikli
dizenlemeler ile uyum, yol haritasinin temel yapi taglari arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda KARINCA Lojistik; emisyon izleme
ve raporlama altyapisini gliglendirmeyi, karbon fiyatlandirmasina
yonelik hazirliklari tamamlamayi ve karbon risklerini yatinm
siireclerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

Stratejinin uygulanmasini destekleyen yonetim altyapisi; politika
ve proseddrler ile kontrol ve izleme mekanizmalari ¢ergevesinde
yapilandirlmistir. Yénetim Kurulu ve Surdirilebilirlik Komitesi,
bu yapiyr diizenli olarak gézden gecirerek stratejik hedefler ile
risk yonetimi uygulamalarinin uyumunu gézetmektedir. Paydas
beklentileri ise anketler ve diizenli paydas iletisimleri aracihigiyla
izlenerek stratejiye yansitilmaktadir.

KARINCA Lojistik'in strdurdlebilirlik yol haritasi kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler Gzerine yapilandirilmistir. Kisa vadede Euro 6
emisyon standartli arag yatinmlar, elektrikli ara¢ kullaniminin
artirlmasi, enerji verimliligi projeleri ve geri dénisim
uygulamalari éncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir.

Kiresel dlcekte hizla dénlsen lojistik sektord, iklim degisikligi,
artan dlzenleyici ¢erceve ve paydas beklentilerindeki degisim
dogrultusunda surdurilebilirlik odakl stratejik yaklagimlarin
énemini artirmaktadir. Bu dogrultuda KARINCA Lojistik,
strdirdlebilirligi  kurumsal yonetim anlayisi, operasyonel
verimlilik ve uzun vadeli deger yaratimi ile butiinlesen temel bir
stratejik yonelim olarak konumlandirmaktadir.
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TEMEL SUTUN

1. iklim Eylemi
ve Kaynak
Verimliligi

ODAK ALANI

3. Yonetisim,
Etik ve Dijital
Donulsiim

Emisyon yénetimi
ve azaltim

Enerji ve kaynak
verimliligi

Dustik karbonlu
tagimacilik

is saghgi ve
glivenligi
Calisan guvenligi

ve refahi
Esitlik ve
kapsayicilik

Yetkinlik ve
gelisim

Sorumlu tedarik
zinciri

Etik ve uyum
yonetimi

Veri guivenligi ve
seffaflik

Dijitallesme ve
inovasyon

ANA UYGULAMALAR VE HEDEFLER

Emisyon Yonetimi: ISO 14064-1:2018 gercevesinde diizenli sera gazi
envanteri ve azaltim hedefleri dogrultusunda surekli iyilestirme.

Enerji Verimliligi: Enerji tiketiminin izlenmesi, verimlilik projeleri ve
ISO 50001 uyumlu enerji yénetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Kaynak Verimliligi: Su, kdgit ve ambalaj atiklarinin azaltiimasi; geri
donisium ve yeniden kullanim uygulamalarinin artiriimasi.

Dusiik Karbonlu Tagimacilik: Filo optimizasyonu, yakit verimliliginin
artinlmasi, intermodal tasimaciligin gelistirilmesi ve alternatif yakit/
dastik emisyonlu arag kullaniminin yayginlastiriimasi.

Yenilenebilir Enerji: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirlmasi ve enerji donlisim yatinmlarinin hayata gegcirilmesi.

ISG Kiiltiirii: ISO 45001 kapsaminda proaktif risk yonetimi ve sifir kaza
hedefiyle giiclti ISG kiltiiriiniin stirdiriilmesi.

Yol Emniyeti: Yol emniyeti performansinin izlenmesi, egitim ve farkindalik
programlariyla kaza risklerinin azaltilmasi.

Calisan Giivenligi ve Refahi: Saglikli, gtivenli ve ergonomik galisma
kosullarinin saglanmasi; galisan memnuniyetinin ve bagliliginin artiriimasi.
Esitlik ve Kapsayicilik: Firsat esitliginin gtclendiriimesi, gesitliligin artirilmasi
ve kapsayici bir is ortaminin gelistirilmesi.

Yetkinlik ve Gelisim: Surekli egitim ve gelisim programlaryla calisan
potansiyelinin ve kariyer gelisiminin desteklenmesi.

Sorumlu Tedarik Zinciri: Tedarikgilerin cevresel ve sosyal kriterlere gore
degerlendirilmesi, risk yonetimi ve strdurdlebilir tedarikgi gelistirme
programlarinin uygulanmasi.

Etik ve Uyum: Etik degerlerin ve yasal uyumun guglendirilmesi; seffaf,
adil ve hesap verebilir is yapis kltlrinin yayginlastiriimasi.

Veri Glivenligi ve Raporlama: Veri giivenligi yonetiminin glglendiriimesi,
surdurlebilirlik performansinin diizenli izlenmesi ve seffaf raporlanmasi.
Dijital Doniisiim ve inovasyon: Dijitallesme, otomasyon ve veri analitigi
kullanimiyla operasyonel verimlilligin artirimasi; karar destek sistemleri
ve inovatif ¢coziimlerle rekabet glclinin gelistirilmesi.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi O
e

KARINCA Lojistik strdirilebilirlik yénetisimini strateji, risk v
performans yénetimi ile butlinlesik bir karar alma sistemi olarak
yapilandirmaktadir. Bu yapi, Yoénetim Kurulu gdzetimi, Ust
yonetim icrasi ve fonksiyonel komitelerin koordinasyonu
Uzerinden islemekte; surdurilebilirlik konularinin kurumsal
yonetim mekanizmalarina entegre edilmesini saglamaktadir.
Amag yalnizca uyum gerekliliklerini karsilamak degil, élculebilir
etki yaratan ve paydas glvenini glglendiren bir ydnetim
disiplinini kalici hale getirmektir.

Bu cercevede surdurilebilirlik gindemi Y&netim Kurulu
dizeyinde yilda en az iki kez ele alinmakta; emisyon azaltim
hedefleri, ISG performansi, veri giivenligi ve sorumlu tedarik
zinciri  yonetimi  gibi  6ncelikli  bagliklar  dizenli olarak
degerlendirilmektedir. ~ Yoénetim  Kurulu,  sdrdurdlebilirlik
hedeflerinin onaylanmasi, risk istahinin belirlenmesi ve Ust
yonetim performansinin  bu hedeflerle iliskilendiriimesine
yonelik ¢ergcevenin olusturulmasindan sorumludur. Kurul
tyelerinin kolektif yetkinlik setinin iklim ve enerji, ISG, veri
glvenligi ve finans alanlarini kapsayacak sekilde dengelenmesi
gozetilmekte; gerekli gorilen alanlarda badmsiz uzman
goruslerinin alinmasi ve dis egitim programlarinin devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Yénetim Kurulu gbzetimini operasyonel uygulamalara baglayan
mekanizma ise Ust ydnetim nezdinde konumlanan
Surdurilebilirlik Komitesi'dir. Komite; emisyon yénetimi, enerji
verimliligi, atik ve kaynak verimliligi, iSG, yol emniyeti, veri
glvenligi ve tedarik zinciri degerlendirmeleri basliklarinda
politika onerileri  gelistirmekte, hedefleri yillik planlarla
eslestirmekte  ve uygulamalar izlemektedir.  Fonksiyon
temsilcilerinden olusan komite yilda en az dért kez toplanmakta,
ilerleme raporlarini degerlendirmekte ve kritik sapmalar icin
duzeltici ve 6nleyici faaliyet planlari tanimlamaktadir. Sorumlular
ve hedef tarihler belirlenmekte, aksiyonlarin gerceklesme
durumu izlenmektedir. Komite c¢iktilarinin ideal olarak her
ceyrekte Yonetim Kurulu glindemine tasinmasi 6ngdrilmekte
olup, yilda en az iki kez Yénetim Kurulu'nda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

CEO

Kurumsal Strdurulebilirlik,
Kalite ve SEC-G Muduri

insan Kaynaklari Direktori

o

Kara Yolu Tagimacilik
Mudurd

|
4

Kalite ve is Saghgi Guvenligi
Uzmani

Pazarlama Mudurt Of

Muhasebe Mudura

SEC-G Miid(irii

Satin Alma ve idari isler El
Muadird

istanbul Depolar Operasyon
Mudirt

Sistem Sorumlusu

Surdurilebilirlik yonetisimi ¢cercevesinin glvenilirligini artirmak
amaciyla dig  givence yaklasiminin  kademeli olarak
yapilandirimasi  hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6ncelik
emisyon ve enerji verilerinin dis gézden gegirme ile teyit
edilmesine verilmekte olup, olgunluk diizeyi arttikca ISG
gostergeleri ile veri glvenligi kontrollerinin de glivence
kapsamina alinmasi degerlendirilmektedir. Glvence c¢iktilarinin
metodoloji ve veri kalitesi iyilestirme planlarina entegre edilerek
surekli gelisimin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bu bdtinlesik yoénetim yaklagimi ile KARINCA Lojistik,
strdurdlebilirlik hedeflerini stratejik planlama, bltce ve yatinm
suregleriyle uyumlu bicimde ydnlendirmeyi; risklerini él¢ilebilir
gostergeler araciligiyla izlemeyi ve paydaslarina kargi seffaf ve
hesap verebilir bir performans sunmayi hedeflemektedir.
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Paydas Analizi ve Katilim Mekanizmalari O

KARINCA Lojistik, surduridlebilirlik yénetimini  yalnizca ¢
stireglerin gelistirilmesine odaklanan bir yapi olarak degil, tim
deger zincirini kapsayan strekli ve karsilikli etkilesime dayali bir
stire¢ olarak ele almaktadir. Bu kapsamda yiritilen paydas
analizi, sirket faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak
etkilenen kisi, kurum ve topluluklarin sistematik bicimde
tanimlanmasi ve onceliklendirilmesini icermektedir. Bu yaklagim,
paydaslarin beklenti ve algilarinin &l¢iilmesine, elde edilen geri
bildirimlerin karar alma stire¢lerine diizenli olarak yansitiimasina
ve is birligine dayali ilerleme kiltiriintin gli¢lendirilmesine katki
saglamaktadir.

Paydas yonetimi slreci U¢ temel asamadan olusmaktadir:
tanimlama, énceliklendirme ve etkilesim. Tanimlama asamasinda
paydaslar, etki ve etkilenme iligkisi temelinde i¢ ve dis paydas
gruplan olarak siniflandiriimaktadir. ic paydaslar arasinda
Yénetim Kurulu, Ust yénetim, calisanlar ve saha ekipleri yer
almaktadir. Dis paydaslar ise miusteriler, tedarikgiler, alt
yukleniciler, finansal kurulusglar, kamu otoriteleri, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar ve yerel
topluluklardan olugmaktadir.

Onceliklendirme asamasi, paydaslarin faaliyetler (izerindeki
etkisi ve beklentilerinin dnemi tzerinden degerlendirilmektedir.
Bu analiz, stratejik karar alma sireclerine hangi paydas
gruplarinin daha yodun olarak dahil edilmesi gerektigini
belirlemekte ve iletisim kaynaklarinin  etkin  dagrtimin
saglamaktadir. KARINCA Lojistik paydas 6nceliklendirmesinde
lg kriteri esas almaktadir; etkilenme diizeyi, etki glicl ve stratejik
iliski yogunlugu. Her paydas grubu icin bu kriterler 1-5 élceginde
puanlanmakta, sonuglar paydas onceliklendirme matrisine
yansitilmaktadir.

Etkilesim asamasinda ise her paydas grubu icin uygun iletisim
mekanizmalari tanimlanmaktadir. KARINCA Lojistik, paydas
katilimini streklilige dayali bir ydnetim araci olarak gérmekte, tek
seferlik danisma stireglerinden kalici geri bildirim dénglerine
gecmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda paydas etkilesimi dort
ana kanal lzerinden yiritilmektedir:

= Diizenli diyalog ve toplantilar: Misteri karnesi
toplantilar, tedarik¢i  degerlendirme  oturumlar,
calisan genel toplantilari ve saha denetim geri
bildirimleri belirli periyotlarla gergeklestiriimektedir.

= Dijital geri bildirim sistemleri: Calisan &neri
portallari, tedarik¢i performans anketleri ve musteri
memnuniyeti platformlari aracihiyla veriler
toplanmakta, analiz edilmekte ve yonetisim stireclerine
dahil edilmektedir.

=  Anketler ve algi arastirmalan: Paydas algisi ve
memnuniyet seviyesi yilda en az bir kez &l¢iilmekte,
oncelikli konulara iliskin gérisler énemlilik analizine
veri saglamaktadir.

= is birligi platformlan: Akademi, sektér birlikleri ve
kamu otoriteleri ile ortak proje ve calisma gruplari
yuratilmektedir. Bu platformlar, sektér genelinde
surdurilebilirlik standartlarinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Onceliklendirme analizi kapsaminda paydaslardan toplam 100
yanit toplanmis olup, elde edilen geri bildirimler
strdirdlebilirlik dnceliklerinin belirlenmesinde dikkate
alinmistir. Analiz sonuglarina gére musteriler agisindan
surdurulebilirlik dncelikleri karbon ayak izinin seffaf
raporlanmasi, distik emisyonlu tagimacilik seceneklerinin
artirilmasi ve tedarik zinciri izlenebilirliginin giiglendirilmesidir.
Tedarikgiler cevresel ve sosyal performans kriterlerinin
netlestiriimesini ve performansa dayali is birligi modellerinin
gelistirilmesini beklemektedir.

Calisanlar glivenli calisma kosullari, adil Gcretlendirme, egitim
firsatlari ve kariyer gelisimi konularinda gticlu bir beklenti ortaya
koymaktadir. Finansal kuruluslar, ydnetim kalitesi, risk yonetimi
ve emisyon azaltim hedeflerinin finansal performansla
iliskilendirilmesini dnemsemektedir. Yerel topluluklar ise kentsel
lojistik faaliyetlerinin trafik, hava kalitesi ve istihdam Uzerindeki
etkilerini yakindan izlemekte; sorumlu operasyon yaklagiminin
glclendirilmesini talep etmektedir.

Bu bulgular surdurilebilirlik stratejisinin - 6ncelik alanlarinin
tanimlanmasinda yénlendirici bir cerceve sunmaktadir. Paydas
geri bildirimleri dnemlilik analizinin temel girdisini olusturmakta;
onceliklendirme matrisi dizenli olarak gdzden gecirilerek
stratejik  konularin  ve performans hedeflerinin  glncelligi
saglanmaktadir.

KARINCA Lojistik, diizenli olarak yuritilen veri toplama, analiz,
onceliklendirme ve raporlama slrecleri araciidiyla paydas
beklentilerini kurumsal stratejilerine sistematik bicimde entegre
etmektedir. Bu yaklasim, slrdurilebilirlik yol haritasinin seffaf,
kapsayici ve paydas odakl bir cercevede sekillenmesine katki
saglayarak sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
glclendirmektedir.
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Yiiksek Oncelikli Konular
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1. Veri Glvenligi ve Gizlilik

. Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum

.Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)

. Nitelikli Is Guicli / Calisan

. Marka Degeri & itibar Yénetimi

2
3
4. Etik Is Uygulamalari ve Seffaflik
5
6
7

. Iklim Degisikligi ve Risk Yonetimi

Yiiksek Oncelikli Konular

8. Uriin/Hizmet Kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti

9. Surddurdlebilir Tedarik Zinciri Gelisimi

10. Enerji Verimliligi ve Ulasimda Karbonsuzlasma

11. Firsat Esitligi

12. Cinsiyet Esitligi

13. Ust Yonetim Kadin Calisan Orani

14. Isci Haklar
15. Kadin Calisan istihdami

16. Calisan Refahi ve Bagliligi

17. Ar-Ge ve inovasyon

18. Risk Yénetimi (finansal ve operasyonel)

19. Dénglisel Ekonomi is Modelleri

20. Atik Yonetimi

21. Istihdama Katki

22. Yesil Satin Alma

23. Su ve Atik Su Yoénetimi

24. Yeteneklere Yatirm

25. Paydaslarla iletisim ve Is Birligi

26. Déngusel Ekonomi Genel

DUSUK GNEMLILIK

IC PAYDAS

27. Biyogesitlilik

YUKSEK ONEMLILIK

28. Hizmet Yasam Donguisti Etkileri

29. Dolayli Ekonomik Etkiler
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&% PAYDAS GRUBU @ MEVCUT MEKANIZMALAR

Diizenli genel toplantilar, saha guvenlik bilgilendirmeleri,

caligan memnuniyet anketleri, neri platformlar

g& Calisanlar

aracih@yla katiim saglanmaktadir.

Musgteri memnuniyet anketleri, karbon azaltim projeleri,
operasyonel performans raporlamalar ve dizenli
miugteri karnesi toplantilan yurttilmektedir.

;‘% Miisteriler

Davranis kurallari, sozlesmesel gevresel ve sosyal
hiikiimler, periyodik performans degerlendirmeleri ve

R Tedarikgiler
Q)

saha denetimleri uygulanmaktadir,

Finansal Kuru|u§|ar Yillk finansal raporlamalar, risk yonetimi sunumlan ve

ve Yatinmcilar

periyodik performans degerlendirme toplantilari

diizenlenmektedir.

Kamu Otoriteleri ve Mevzuat izleme toplantilar, denetim stregleri ve sektorel

I l l I : politika panelleri aracth@ryla duzenli iletigim
Yerel Yonetimler P
e

surdurulmektedir.

. Akademik is birlikleri, sektérel caligtaylar ve toplumsal
Sivil Toplum Kurululari g s e o

fayda odakh projeler ylritilmektedir.

Istihdam programlan, trafik ve ¢evre glivenligi
Yerel Topluluklar

bilgilendirmeleri ve sosyal sorumluluk projeleri
aracihgryla etkilegim kurulmaktadr.

“9 GELECEK PLANLARI

Cahgan baghh@ini artirmak ve guvenlik kalturiuna guglendirmek
amaaiyla dijital katihm panellerinin ve saha odakh geligim
programlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ortak inovasyon oturumlan, dusuk karbonlu tagimacilik
¢dzimlerinin geligtirilmesi ve yillik “Stirdirilebilir Lojistik
Forumu”nun hayata geciriimesi hedeflenmektedir.

Tedarikgi 6z degerlendirme sureglerinin dijitallestirilmesi,
bagimsiz denetimlerin yayginlastirimas: ve egitim programlar
ile surdurdlebilirlik kapasitesinin artinimas: planlanmaktadir.

Surdirdlebilirlik temals finansman araglarina erigimi artirmak
ve karbon performans gostergeleriyle entegre raporlamayi
glclendirmek hedeflenmektedir

Yeni iklim ve enerji politikalarina uyumun hizlandirimas:,
Yesil Lojistik Belgesi ve ulusal raporlama standartlanyla
proaktif is birligi saglanmas: planlanmaktadir.

Bagimsiz uzman gorislerinin stratejik karar siireglerine
entegrasyonu ve strdirilebilirlik temal Ar-Ge projelerinin
artinlmas: planlanmaktadir.

Kentsel lojistik ve cevresel farkindalik alanlannda
toplumsal katiim guclendirecek egitim ve iletisim
faaliyetlerinin yayginlastinimas: hedeflenmektedir.
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

ile Uyumu O
KARINCA Lojistik, strdurilebilirlik stratejisini Birlesmis Milletler

Sdrdurilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ile uyumlu bir deger
yaratim modeli ¢cercevesinde konumlandirmaktadir. Bu
yaklasim, sirketin cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarindaki
etkilerini kiiresel stirdirilebilirlik gtindemi ile uyumlu bir
sekilde yonetmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda SKA uyum
sireci sistematik bir metodoloji lizerinden yuritilmekte ve dort
temel adima dayanmaktadir. ilk adimda sirketin is modeli ile
dogrudan ilikili strdurilebilir kalkinma hedefleri
belirlenmektedir. ikinci adimda faaliyetlerin etki alani ve kaldirag
glict degerlendirilmekte, Gglinct adimda ise dlcllebilir
gostergeler tanimlanarak veri sorumlular atanmaktadir. Stirecin
son agsamasinda ise ilerlemenin yillik raporlama déngusi
kapsaminda kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.

Bu metodolojik yaklasim cercevesinde KARINCA Lojistik'in
faaliyet yapisinin en giclu etki yarattigr alanlar analiz edilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda sirketin &zellikle temiz ve
erisilebilir enerji, insana yakisir is ve ekonomik blylime, sanayi
yenilik¢ilik ve altyapi, strdirilebilir sehirler ve topluluklar,
sorumlu tiketim ve Gretim, iklim eylemi ve amaglaricin ortakliklar
bagliklarinda  6nemli katki  potansiyeline sahip oldugu
gorilmektedir. Bu katki alanlar, sirketin slrdurilebilirlik
stratejisinde belirlenen temel yénetim sttunlari ile de dogrudan
iliskilidir.

Bu cercevede yiritilen SKA eslestirme sireci, KARINCA
Lojistik'in deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan gevresel, sosyal ve
yonetisimsel etkilerin  butlncil bir bakis acisiyla analiz
edilmesiyle sekillendirilmistir. Analiz sonuglari, sirketin en yiksek
etki potansiyeline sahip oldugu alanlarn ortaya koymus ve
oncelikli calisma eksenlerinin daha net bicimde belirlenmesine
katki saglamistir. Bu kapsamda iklim eylemi, enerji verimliligi,
glvenli calisma ortami, dijitallesme ve paydas is birlikleri sirketin
ana etki alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu analizin somut ciktilan asadida yer alan tabloda
sunulmaktadir. S6z konusu tablo, KARINCA Lojistik'in faaliyet
modeliyle dogrudan iliskili SKA'lara katki sagladigi alanlar

gostermekte; 2024 yili baz gostergeleri ile birlikte 2025-2030
dénemine iliskin hedef y&nelimlerini ortaya koymaktadir. Bu
yaklagim, KARINCA Lojistik'in kiresel strdirilebilirlik glindemini
yerel operasyonel gercekliklerle uyumlu hale getirmesine ve
surdurulebilirlik  performansinin - dogrulanabilir  bir sekilde

&

17

izlenmesine olanak saglamaktadir.

Amaglar igin

Ortakliklar
Baris,

Adalet
Ve Glgla
Kurumlar

Karasal
Yasam

Sudaki
Yagsam

Eylemi

Sorumiu Uretim
Ve Tiiketim

Sirdurdlebilir
Sehirler Ve
Topluluklar

Pl

01

02

Yoksulluga
Son

Agliga
Son

Saglik Ve
Kaliteli Yagam

Nitelikli
Egitim

Toplumsal
Cinsiyet
Esigi 0D

Temiz Su Ve
Sanitasyon

insana Yakisir

11 Esitsizliklerin Sanayi i & - i
s Ve Ekonomik i
Azaltiimasi Yenilikgilik Bilyime 07
Ve Altyapi
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Katki Alani

KARINCA Lojistik Uygulamalan

2025-2030 Yonelimi

ilgili Gostergeler

iNSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK

w

1 SORUMLUDRETIH
VETUKETIM

l IKLM
EYLEMI

¥

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

D

Operasyonlarda enerji
verimliligi

LED doniistimleri, otomasyon
uygulamalari, enerji izleme
panelleri

Uygun lokasyonlarda
yenilenebilir enerji kullaniminin
degerlendirilmesi ve enerji
yogunlugunun distrilmesi

Enerji tiiketimi MWh, enerji
yogunlugu, yenilenebilir enerji
orani

Guvenli ve kapsayici
calisma ortami

ISO 45001 temel ISG yénetimi,
egditim ve yetkinlik programlari,
firsat esitligi uygulamalan

Sifir kaza yaklagimi, kadin
temsilinin artirlmasi, yetenek
y&netimi programlarinin
genisletilmesi

Kaza siklik ve agirlik orani, kayip
glin, kadin temsil orani, kisi basi
egitim saati

Dijitallesme ve siirec
inovasyonu

WMS ve TMS entegrasyonlar,
telemetri ve rota optimizasyonu,
veri odakli karar destek

Ag ve rota optimizasyonunun
Slgeklendirilmesi, dngoricl
analitik uygulamalarinin
artirlmasi

Bos kilometre orani, teslimat
siresi, sistem erisebilirligi

Kentsel lojistikte etki
yonetimi

Temiz ofis ¢dztimleri,
konsolidasyon odakli dagitim,
trafik ve giirtilti etkilerinin
azaltilmasi

Son kilometre ¢éztimlerinin
yayginlastirimasi ve topluluk
iletisim programlarinin
glclendirilmesi

Kentsel teslimat basina emisyon,
arag basi bekleme siresi

Dénglusel kaynak
verimliligi

Sifir atik yaklagimi, kaynaginda
ayristirma, yeniden kullanilabilir
ambalaj déngdileri

Geri kazanim oranlarinin
artirlmasi ve tedarikgi
gerekliliklerinin genisletilmesi

Atik miktari ve geri dénlsim
orani, yeniden kullanilabilir
ambalaj orani

Karbon yénetimi ve
iklim uyumu

ISO 14064-1:2018 uyumlu
emisyon muhasebesi, intermodal
payin artirilmasi, is strekliligi
planlari

Emisyon yogunlugunun
dusurilmesi, tedarikgi 6z
degerlendirmenin yayginlasmasi,
iklime dayanikli operasyon

tCO2e toplam ve yogunluk,
intermodal oran, iklim olay
kaynakli kesinti stresi

Cok paydagliis
birlikleri

Musteri karneleri, tedarikgi
degerlendirmeleri, akademi ve
sektor birlikleri ile projeler

Ortak inovasyon oturumlari ve
yillik strdiralebilirlik formu

Ortak proje sayisi, paydas
memnuniyet géstergeleri
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Kiiresel Trendler ve Regiilasyonlara Uyum O

Kiresel lojistik sektori iklim degisikligi odakli dénlslim, hizlanan
dijitallesme ve artan paydas beklentileri ile yeniden
sekillenmektedir. Emisyon azaltimi ve enerji verimliligi
operasyon tasariminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.
Intermodal ¢éziimler ve konsolidasyon odakli aglar hem maliyet
istikrari hem de karbon yogunlugunun dustrilmesi agisindan
oncelik kazanmaktadir. Yapay zeka destekli planlama, telemetri
ve gercek zamanl gorunlrlik araglart hat performansini
artirmakta ve riskleri 6ngérilebilir hale getirmektedir. Kentsel
alanlarda temiz filo uygulamalari, guriltd ve bekleme suresi
yonetimi ile yerel hava kalitesi etkilerinin azaltlmasi 6nem
kazanmaktadir. Veri glvenligi ve gizlilik gereklilikleri musteri
gliveninin temel kosulu haline gelmektedir.

Regtlasyon ortami ayni zamanda hizmet tasarimini belirleyen bir
cerceve sunmaktadir. Avrupa Birligi sinirda karbon diizenlemesi
ihracat odakli tedarik zincirlerinde karbon seffafligini zorunlu
hale getirmektedir. Avrupa Birligi emisyon ticaret sistemi enerji
ve sanayi kadar tagimacilik baglantili faaliyetlerde de dolayl
maliyet etkileri yaratmaktadir. Yol tasimacilidi ve binalar igin
planlanan emisyon fiyatlandirmasi uygulamaya gectiginde fosil
yakit yodun hatlarda maliyet baskisi artacaktir. Deniz
tagimaciliginda yakit emisyon standartlarn ve enerji verimliligi
gostergeleri daha goriinir hale gelmektedir. Havayolu tarafinda
karbon dengeleme ve azaltim programlari hat segimlerine ve
kapasite planlamasina yansimaktadir. Turkiye'de yesil lojistik
belgeleri, enerji verimliligi esikleri ve emisyon raporlamasina
yonelik uygulamalar sektér genelinde asgari  beklentiyi
sekillendirmektedir.

KARINCA Lojistik bu cercevede U¢ alanda uyum stratejisi
gelistirmektedir. Birinci alan veri ve raporlama altyapisidir.
Emisyon muhasebesi ISO 14064-1:2018 standardi cergevesinde,
operasyonel kontrol yaklagimi esas alinarak yuritilmekte;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon sonuglari
operasyonel gostergelerle birlikte izlenmekte ve CO, esdegeri
(COze) cinsinden raporlanmaktadir. ikinci alan operasyon
tasarimidir. Bu kapsamda intermodal tagimacilik oraninin

artirlmasi, rota ve doluluk optimizasyonunun gelistirilmesi,
telemetriye dayali siiris programlarinin uygulanmasi ve depo
operasyonlarinda enerji verimliligi uygulamalarinin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica uygun lokasyonlarda
yenilenebilir enerji kullaniminin degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Uglincii alan ise tedarik zinciri yénetimidir. Bu
kapsamda alt yikleniciler ve kritik tedarikgiler igin gevresel ve
sosyal kriterlerin  sdzlesmelere entegre edilmesi ve 6z
dederlendirme ile saha denetimlerinin  kademeli olarak
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Risk ve firsat yénetimi yaklasimi kapsaminda, regllasyonlarin
finansal ve operasyonel etkilerinin sistematik bicimde
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda karbon
maliyetine maruz glzergdhlar icin yogunluk hedeflerinin
tanimlanmasi, tedarik¢i yakit karigimi ve arag sinifi tercihlerinin
izlenmesi planlanmaktadir. Kentsel teslimatlarda temiz filo ve
konsolidasyon senaryolarinin  degerlendirilmesi, bekleme
sureleri ve bos kilometre gdstergelerinin performans kartlarina
entegre edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica deniz ve hava
hatlarinda emisyon verisine erisim ile baglantili tedarikgi
sézlesme maddelerinin  genisletiimesi amaclanmaktadir. Bu
calismalarla pazar erisimi kosullarina uyumun giiglendirilmesi ve
maliyet dalgalanmalarina karsi operasyonel dayanikhlidin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Uygulama yonetisimi agik sorumluluklarla desteklenmektedir.
Surdurilebilirlik Komitesi regiilasyon takibini Gstlenmekte olup,
etki  analizlerinin  olusturulmasina  yoénelik  calismalar
yuratilmektedir. Bu analizlerin ¢ aylik periyotlarla Ust yonetime
raporlanmasi planlanmaktadir.

Risk ve uyum surecleri, ilgili birimlerin sorumluluk alanlar
cergevesinde ylritulmekte; operasyonel, is saghgi ve glvenligi,
cevresel ve mevzuata uyum konulari dizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda uygulamalar Kalite ve SEC-G ile Risk
ve Sigorta birimleri koordinasyonunda takip edilmekte, tespit
edilen riskler ve iyilestirme ihtiyaglari Ust ydnetime
raporlanmaktadir. Bilgi Teknolojileri birimi veri buGtunlagiunu
glivence altina almakta ve emisyon izleme panellerinin

surekliligini saglamaktadir. Egitim programlari yeni gerekliliklere
gdre giincellenmekte ve riskli rollerde gérev alan calisanlar icin
periyodik tazeleme yapilmaktadir.
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Regiilasyon / Kiiresel Trend

| ¢ Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

@ Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi (SKDM)

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS ve ETS 2)

Turkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)

Yesil Lojistik Belgesi

Dijitallesme ve Nesnelerin interneti
(loT)

Miisteri Karbon Azaltim
Beklentileri

Siirdiriilebilir Finansman
(Yesil Kredi, Yesil Tahvil)

Yapay Zeka ve Veri Analitigi

iklim Dayanikliligi ve Fiziksel Risk
Yonetimi

Tedarik Zincirinde CSY Uyum
Gereklilikleri

Etki Alani

ihracata dayali tedarik zincirlerinde diigiik
karbonlu lojistik ¢oziimleri zorunlu hale
getirmektedir.

Karbon yogun sektorlerde maliyet baskisi ve
rekabet dezavantaj riski olugturmaktadir.

Karayolu tagimaciligi ve tesislerde karbon
fiyatlandirmas maliyet yapisini etkilemektedir.

2025 itibariyla finansal olmayan verilerin
agiklanmasi biiytk olgekli isletmeler igin
zorunlu hale gelecektir.

Enerji verimliligi ve karbon performansina
dayali ulusal esikler belirlenmektedir.

Filo verimliligi, emisyon takibi ve giivenli siiriis
davraniglannin izlenmesi icin teknolojik
déniisim alani olugturmaktadir.

Kurumsal misteriler tedarik zinciri emisyonlannin
izlenebilirligini ve karbon ayak izinin seffaf
raporlanmasini talep etmektedir.

GSY performansi gliglii isletmeler finansmana
daha diisiik maliyetle erismektedir.

Operasyonel verimlilik, emisyon tahmini ve risk
yonetiminde 6ngorii yetenegdi saglamaktadir.

Asiri hava olaylan ve altyapi kesintileri
operasyonel stireklilik Gizerinde etkili olmaktadir.

Cok katmanl tedarik zincirlerinde etik, cevresel
ve sosyal standartlara uyum zorunlu hale
gelmektedir.
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KARINCA Lojistik Hedef ve inisiyatifleri

Intermodal tagimacilik ve filo optimizasyonu énceliklendirilmekte, elektrikli ve alternatif
yakith arag gegis planlan kademeli bicimde gelistirilmektedir. Karbon raporlama altyapisi
ISO 14064 cercevesiyle uyumlu hale getirilmektedir.

Diisiik karbonlu tagima modlarinin kullanimi artinlmakta, karbon hesaplama ve izleme
suregleri dijitallestiriimekte ve musterilere lirin bazh emisyon raporlamasi saglanmaktadir.

Euro 6 ve elektrikli arag yatinmlarina yonelik pilot uygulamalar siirdiiriimekte, depo enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji fizibiliteleri 2026 itibariyla devreye alinacaktir.

Veri toplama altyapisi GRI standartlarina gore yapilandinimakta, i denetim mekanizmalar
gliclendirilmektedir. Dig glivence ve dogrulama stireclerinin kademeli bicimde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Enerji verimliligi projeleri LED doniigiimii ve otomasyon uygulamalanyla desteklenmekte,
Gat Ustl glines sistemleri icin fizibilite caligmalan yiritiilmektedir. Belgeye yonelik bagvuru
hazirliklan gelecek yillarda tamamlanacaktir.

loT ve telemetri tabanli arag izleme sistemleri, rota ve doluluk optimizasyonu sureclerine
entegre edilmektedir. Karar destek sistemleri yakit tiiketimi ve emisyon verimliligi
gostergelerini gercek zamanl izlemektedir.

Miisterilerle ortak emisyon azaltim projeleri yiritiilmekte, tiriin bazh karbon raporlamasi
sunulmakta ve SKA uyumlu tedarik zinciri ¢oziimleri gelistiriimektedir.

Yesil finansman araglarina uygunluk analizi yapiimakta, karbon ve enerji projeleri yatinm
planina entegre edilmektedir. Bankalarla sirdiiriilebilir finansman platformiarinda bilgi
paylagimi strdlrilmektedir.

Karar destek sistemleri veri analitigiyle gliclendirilmekte, yapay zeka tabanli rota planlama
ve filo bakim optimizasyonu uygulamalan gelistirilmektedir.

Depo ve tesislerde iklime dayanikli tasarim standartlan uygulanmakta, alternatif glizergah
planlan ve is strekliligi senaryolar diizenli olarak test edilmektedir.

Tedarikgi 6z degerlendirme sistemi olusturulmakta, cevresel ve sosyal performans
denetimleri yayginlastinimakta ve yiiksek riskli tedarikgiler icin gelistirme planlan
uygulanmaktadir.
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Surdirilebilirlik Hedefleri ve Taahhiitler O

KARINCA Lojistik surdurdlebilirligi  uzun vadeli blyime,
operasyonel verimlilik ve paydas gliveninin ortak bileseni olarak
konumlandirmaktadir. Hedef ve taahhditler, ¢cevresel sosyal ve
yonetisim alanlarinda  ol¢ilebilir  gdstergeler  (izerinden
yapilandiriimakta ve 2025-2030 dénemi icin belirlenen yol
haritasi ile iliskilendirilmektedir. Yaklasim, yalnizca diizenleyici
gerekliliklere uyum saglamakla sinirli kalmayip ayni zamanda
operasyonel doénitsimi, teknoloji kullanimini ve paydas is
birliklerini kapsayan butlinlesik bir etki yonetimi modeline
dayanmaktadir.

Surdurulebilirlik hedefleri Gi¢ ana eksen Gzerinden ilerlemektedir.
Birinci eksen iklim eylemi ve kaynak verimliligidir. Karbon
yodunlugunun azaltilmasi, enerji verimliliginin artirlmasi ve
déngusel kaynak kullanimi &ncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. 2024 yili itibariyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
verileri diizenli bicimde izlenmektedir. 2027-2028 déneminde
intermodal tagimaciligin toplam operasyonlardaki payinin %15'e
¢ikariimasi hedeflenmektedir. Ayrica, depo elektrik tiketim
yogunlugunun %15 dugtrilmesi hedeflenmektedir. Uygun
sahalarda yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirimasi ve
atiklarin geri déniisim oraninin ylzde 80'in lzerine taginmasi
planlanmaktadir.

ikinci eksen giivenli ve kapsayici is ortamidir. ISG performansi,
sifir kaza hedefi ve davranis temelli glvenlik kiltird ile
yonetilmektedir. Ramak  kala bildirim sistemlerinin
yayginlastirilmasi, surtct guvenlik egitimlerinin yilda en az iki kez
tekrarlanmasi ve ADR ile uyumlu operasyonlarin slrekli
denetlenmesi bu hedefin ana unsurlandir. Cesitlilik ve
kapsayicilik politikasi kapsaminda kadin calisan oraninin 2030
yilina kadar %30 seviyesine yUkseltilmesi ve yetkinlik temelli
kariyer planlamasinin tim birimlerde uygulanmasi taahhit
edilmektedir. Calisan basina yillik egitim stiresinin 2026 itibariyla
30 saate ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Uglincli eksen yonetisim, etik ve dijital doniisimdiir. Etik ilkelerin
kurum kalturine yerlegsmesi, veri glivenliginin giiclendirilmesi ve
paydaslarla seffaf iletisim kurulmasi ydnetisim hedeflerinin
temelini olugturmaktadir.

Tedarik¢i degerlendirmelerinde cevresel ve sosyal kriterlerin
kademeli olarak yayginlastirlmasi hedeflenmektedir. Orta
vadede (2027-2028) tedarikgilerin %50'sinin cevresel ve sosyal
kriterlere gére degerlendirilmesi ve tedarik¢i yénetiminin takibi
icin sistem olusturulmasi hedeflenmektedir. Uzun vadede ise tim
tedarikci portfdyliniin cevresel ve sosyal kriterler kapsaminda
degerlendirilmesi planlanmaktadir..Surduralebilirlik
gostergelerinin dijital gosterge panelleri aracilidiyla sistematik
olarak izlenmesi ve performans sonuglarinin i¢ denetim
mekanizmalariyla dogrulanmasi planlanmaktadir

KARINCA Lojistik ayrica sektér genelinde dusik karbonlu lojistik
ve glvenli tagimacilik kiltlrinin gelisimine katki saglamayi
kurumsal bir sorumluluk olarak gérmektedir. Bu kapsamda
miusterilerle ortak emisyon azaltim projeleri, Universitelerle bilgi
paylasimi  ve sektér birlikleriyle strdardlebilir  tagimacilik
standartlarinin  gliclendirilmesi  yénlinde ortak girisimlerin
strdirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik  taahhdtleri  dizenli  gdzden  gegirme
mekanizmalar ile izlenmekte; 2025-2030 doénemine iliskin
performans gostergeleri sirketin stratejik plani ve SKA uyum
cercevesi ile birlikte ele alinmaktadir. Belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumu yillik strdurdlebilirlik raporlari araciligiyla
kamuya agiklanacak olup, dogrulama gerektiren gdstergeler igin
kademeli  bir dis glvence yaklagiminin  uygulanmasi
planlanmaktadir.
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Cevresel Performans

Cevresel Yonetim Yaklagimi O

KARINCA Lojistik cevresel performansi is modelinin ayrilmaz bir
bileseni olarak ele almaktadir. Yaklagim risk ve firsat temelli bir
gergeve Uzerine kurulmakta, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
ile ISO 14064-1:2018 standardi ¢cercevesinde yuritilen sera gazi
envanteri caligmalar entegre bicimde ele alinmaktadir. Amag
yalnizca uyum gerekliliklerini karsilamak dedil, enerji ve kaynak
verimliligini artirarak diistik karbonlu ve dayanikli bir operasyon
yapisi olusturmaktir.

Yénetim yapisi Yonetim Kurulu gdzetimi altinda Strdirilebilirlik
Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Komite emisyon
yonetimi enerji kullanimi atik ve kaynak verimliligi su yénetimi ve
iklim uyumu basliklarinda politika ve hedef o6nerileri
gelistirmekte ve uygulamalarin takibini yapmaktadir. Operasyon,
kontrat lojistigi, uluslararasi tasimacilik ve enerji lojistigi
fonksiyonlari saha uygulamalarindan sorumlu olup veri toplama
ve raporlama  gorevleri  stre¢c  akiglarinda  acikca
tanimlanmaktadir.

Kaynak verimliligi ve atk yonetimi tum depolarda standart
stirecler Gzerinden yiritilmektedir. Kaynaginda ayristirma ile
geri dontsim oranlan artinlmakta, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
icin mevzuata uyumlu bertaraf zinciri isletiimektedir. Yeniden
kullanilabilir ambalaj déngtleri ve operasyon planlamasinda
dijitallesme ile israf azaltimi desteklenmektedir. Su tiiketimi sayag
verileri Gzerinden izlenmekte, sizinti ve kagak risklerine karsi
periyodik kontroller yapilmaktadir. Girilti ve yerel hava kalitesi
etkileri  ozellikle kentsel lojistik noktalarinda operasyon
planlamasina girdi saglamaktadir.

iklim uyumu yaklagimi fiziksel riskleri ve is stirekliligini birlikte ele
almaktadir. Asirt hava olaylar sel ve sicak hava dalgalari gibi
etkilerin rota planlamasi, depo altyapisi ve saha glvenligi
Uzerindeki yansimalan dederlendiriimektedir. Kritik lokasyonlar
icin alternatif glzergah senaryolar olusturulmakta, bakim
programlari ve enerji kesintilerine yénelik yedekleme ¢ozimleri
glincel tutulmaktadir. Bu yaklagim teslimat surekliligini
glclendirmekte  ve risk  kaynaklh  maliyet  oynakligini
sinirlamaktadir.

Tedarik zincirinde gevresel sorumluluk odagi alt yuklenici ve
kritik ~ tedarikgilerden baglamak lizere genisletilmektedir.
Sézlesmelere yakit kalitesi, emisyon verisi paylagimi, yol emniyeti
ve atik yonetimi gibi ¢evresel ve sosyal hikimlerin sistematik
bicimde entegre edilmesi hedeflenmekte; 6z degerlendirme ve
saha denetimi uygulamalarinin kademeli olarak
yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Yiksek riskli tedarikgiler igin
gelistirme planlarinin olugturulmasi ve performans bulgularinin
periyodik  degerlendirme  toplantilarinda  ele  alinmasi
dngorilmektedir.

Surekli iyilestirme kiltird i¢ ve dig denetim bulgularindan
beslenmekte; tespit edilen sapmalar kék neden analizi
yaklagimiyla degerlendirilerek duzeltici ve onleyici faaliyet
planlarina dontstirilmektedir. Bu faaliyetler sorumlu birimler ve
hedef tarihler cercevesinde izlenmekte ve ilerleme durumu
dizenli olarak takip edilmektedir. Egitim programlarn ise
operasyon ve depo ekipleri basta olmak Gzere enerji verimliligi,
atik yénetimi ve cevresel farkindalik temalarinda giincellenerek
uygulama kapasitesini gliglendirmektedir.

Bu bitlinlesik cevre yonetimi yaklasimi, KARINCA Lojistik'in
2025-2030 doénemi icin belirledigi emisyon yogunlugunu
azaltma, enerji kullanim verimliligini artirma ve tedarik zinciri
genelinde cevresel standartlari ylkseltme hedeflerine yoén
vermektedir. Ayni zamanda miusteri beklentileri ve gelisen
kiresel diizenlemelerle uyumlu bir performans sergilenmesini
desteklemekte; cevresel sorumlulugu uzun vadeli deger
yaratiminin ayrilmaz bir unsuru olarak konumlandirmaktadir.
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Enerji Yonetimi ve Verimlilik O

KARINCA  Lojistik  enerji  ydnetimini emisyon azaltimi,
operasyonel verimlilik ve maliyet istikrart hedefleri ile entegre bir
yonetim alani olarak ele almaktadir. Yaklagim, &lculebilir
gostergeler ile izlenen ve sirekli iyilestirme doéngusiyle
glincellenen bir politika gercevesi Uzerinden yurutilmektedir.
Enerji performansi, depo ve ofis tiketimleri ile tagimacilik
faaliyetlerinden  kaynaklanan  yakit  kullanimi  birlikte
dederlendiriimekte ve emisyon ydnetimiyle esgidim halinde
yonetilmektedir.

Yonetisim ve Slrecler

Enerji yonetimi Surdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yUratilmektedir. Komite, yillik enerji hedeflerini onaylamakta ve
ilerlemeyi G¢ aylik raporlarla Ust ydnetime sunmaktadir.
Operasyon, Kontrat lojistigi ve Bilgi Teknolojileri birimleri él¢im,
izleme ve iyilestirme adimlarindan sorumlu tutulmaktadir. Tim
lokasyonlarda sayag verileri, fatura kayitlan ve ekipman bazl
Slcimler bir veri havuzunda toplanmakta, dogrulama ve onay
zinciri sire¢ akislarinda tanimlanmaktadir.

Metodoloji ve Metrikler

Elektrik ve sitma tlketimleri MWh ve GJ birimleriyle
raporlanmaktadir. Yakit tiketimleri litre ve kilometre bazinda
izlenmekte, filo ve hat performansinin degerlendirilmesinde
enerji ve emisyon yodunlugu gdstergelerinin izlenmesine
yonelik veri altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir. Kapsam 2
elektrik kaynakli emisyonlar icin lokasyon bazli ve piyasa bazli
sonuglar ayri ayri hesaplanmaktadir. Yogunluk gostergeleri
toplam tasginan yiik, depo islem hacmi ve gelir bazli metriklerle
iliskilendirilmektedir. Veri bosluklar bulundugunda muhendislik
tahminleri  ve makul varsayimlar tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir.

Operasyonel Uygulamalar

Depolarda LED doénisliml, hareket ve gln 1s1d1 sensorleri,
yiksek verimli aydinlatma armaturleri ile enerji yogunlugu
azaltilmaktadir. Istma sodutma ve havalandirma sistemlerinde
bakim kalite standartlari uygulanmakta ve otomasyon ile set
degerleri optimize edilmektedir. WMS ve Nesnelerin interneti
(loT) destekli saha planlamasi ile forklift kullanim saatleri
dengelenmekte ve bekleme sureleri azaltilmaktadir. Soguk zincir
ve 1si kontrollii operasyonlarda izolasyon ve kapi perdeleriyle 1si
kayiplari sinirlanmaktadir.

Tasimacilikta telemetri ve rota optimizasyonu yakit tiiketiminin
yonetilmesini saglamaktadir. Bos kilometrelerin azaltiimasi, dur
kalk ve roélanti slrelerinin duslrilmesi ve siris davranisi
programlari enerji verimliligi kazanimlari Gretmektedir. Bakim
planlari yakit verimli lastik ve yag secimini desteklemektedir.
Uygun hatlarda intermodal ¢oziimler degerlendiriimekte ve
enerji yogunlugu daha dusik mod kombinasyonlarina gegis
planlari yapilmaktadir.
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Yenilenebilir Enerji ve Tedarik Yaklagimi

Uygun lokasyonlarda ¢ati Usti glines uygulamalari igin fizibilite
calismalar yuritdlmektedir. Elektrik tedarik sézlesmelerinde
piyasa bazli emisyon sonuglarini iyilestirecek secenekler analiz
edilmektedir. Enerji depolama ve talep tarafi katilimi gibi
secenekler operasyonel fizibiliteye gére degerlendiriimektedir.
Bu yaklagim maliyet dalgalanmalarinin etkisini sinirlamakta ve
emisyon yogunlugu hedeflerine katki saglamaktadir.

Hedefler ve izleme

KARINCA Lojistik 2024 baz yilina gére 2030 sonuna kadar depo

%15

Elektrik Tiketim Yogunlugu
N
o
w
) <
Yenilenebilir Enerji

ve ofis elektrik tiketim yogunlugunu yizde 15 azaltmayi
hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin 2028 itibariyla
toplam elektrik tiketiminin en az ylzde 20'sine ulagmasi ve
2030'da yiizde 30 seviyesine yaklasmasi planlanmaktadir. Filo
kaynakli enerji yodunlugu hedefleri, rota ve doluluk
optimizasyonu ile telemetri temelli programlar UGzerinden
izlenmektedir. Aylik enerji panolari birim yéneticileri tarafindan
gbzden gecirilmekte ve sapmalar icin kék neden analizi
yapilmaktadir.

%30

N
(=}
w
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Tedarikgi ve Alt Yiklenici Yonetimi

Yakit kalitesi, ara¢ sinifi ve bakim standartlar sézlegmelere
yansitilmaktadir. Kritik tedarikgiler icin enerji ve emisyon verisi
paylasiminin sart kosulmasi ve 6z degerlendirme anketleri ile
saha denetimlerinin  kademeli olarak yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte yiiksek etki potansiyeline
sahip tedarikgilerle ortak verimlilik projelerinin gelistirilmesi ve
elde edilen kazanimlarin performans sdzlesmelerine entegre
edilmesi amaclanmaktadir.

Egitim ve Farkindalik

Depo ve saha ekipleri icin enerji farkindaligr egitimleri dizenli
araliklarla yinelenmektedir. Suricller igin ekonomik sirls,
rélanti yonetimi ve glvenli hiz profili konularinda uygulamali
programlar yiiriitilmektedir. lyilestirme 6nerileri calisan éneri
sistemi Uzerinden toplanmakta ve yiliksek etki potansiyeli tagiyan
fikirler pilot uygulamalara déndstirilmektedir.
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Performans Dogrulama ve Siirekli lyilestirme mmm
ic denetim bulgular enerji ydnetimi siireclerine entegre
edilmektedir. Duzeltici ve &nleyici faaliyetler sorumlu, termin ve .
beklenen etki bilgileri ile kayit altina alinmaktadir. Biyik dlcekli Kapsam ve Metodoloji
W2

JE— " E—

uygulamalar igin yatinm geri doénisl, emisyon etkisi ve is

. s . : B = B dogrudan yakit tiiketimi satin alinan elektrige bagh deger zinciri
surekllllgl bOyUtlanm igeren (;Ok krltel’ll degerlend|rme kaynakl emisyonlari dolayl emisyonlari etkilerinin dolayl Kapsam »] dogrudan yaklt t[,'lketimi kaynakll emisyonlarl Kapsam
yapilmaktadir. Olgunluk arttikca dis glvence kapsaminin ‘ ‘ emisyontan o o . )

LS 2NN NS 4 2 satin alinan elektrie bagh dolayli emisyonlari ve Kapsam 3

isletilmesi hedefl ktedir.
genisietiimest hedetienmeitedir deder zinciri etkilerini icermektedir. Kapsam 2 icin lokasyon bazli

ve piyasa bazli sonuglar ayri ayr hesaplanmaktadir. Kapsam 3

degerlendirmesi yakit ve enerji kaynakli faaliyetler, tagimacilik ve

dagitim, satin alinan mal ve hizmetler, atik yonetimi, calisan

ulagimlari ve is seyahatlerini kapsayacak sekilde kategori bazinda

yuratilmektedir. Emisyon faktorleri  gincel ve izlenebilir

O kaynaklardan secilmekte, kullanilan yil ve versiyon bilgisi
metodoloji notlarinda agiklanmaktadir.

3026,92 3413,34 5130,35 Veri Yonetimi ve Kalite Glvencesi

Emisyon Yonetimi O

GJ GJ GJ

KARINCA Lojistik emisyon ydnetimini iklim eylemi stratejisinin Faaliyet verileri ERP, WMS ve TMS kayrtlari ile telemetri, sayag ve

merkezinde konumlandirmaktadir. Yaklagim ISO 14064-1:2018
standardi cercevesinde yUrUtilen sera gaz envanteri

fatura verilerinden derlenmektedir. Birincil veri bulunmadigi
durumlarda  ikincil veri ve mihendislik varsayimlan
kullaniimaktadir. Kullanilan varsayimlar, bogluklar ve belirsizlik
2022 2023 2024 araliklar  tablo  dipnotlarinda  belirtiimektedir.  Ddénem
kapaniglarinda veri kilittleme uygulanmakta ve degisiklik izleme
kayitlari tutulmaktadir. ic denetim bulgularinin emisyon verisi

calismalarina ve GHG Protokoli kapsam siniflandirmasina
dayanmaktadir. Amag, emisyonlarin dogru ve karsilastirilabilir
bicimde dlcilmesi, yogunluk bazli godstergeler Uzerinden

izlenmesi ve iyilestirme programlarinin dlgilebilir sonuglar . . .
dogrulama sureglerine entegrasyonu hedeflenmekte olup,

olgunluk dizeyinin artmasina paralel olarak dis glivence

Uretmesidir.

kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi planlanmaktadir.
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Gostergeler ve Karsilastirilabilirlik

Toplam tCO,e degerlerinin yaninda, operasyonel performansin
karsilastirilabilirligini desteklemek  amaciyla  yogunluk
gOstergelerinin raporlanmasi ve takip edilmesine yonelik veri
altyapisinin  gelistirilmesi  planlanmaktadir..Karayolu  ve
intermodal operasyonlar igin ton kilometre basina emisyon,
depo operasyonlari igin islem hacmi bagina emisyon ve gelir
bazli emisyon yogunlugu takip edilmektedir. Yogunluk metrikleri
operasyonel gergekligi yansitacak sekilde hat, Griin ve musteri
grubu bazinda detaylandinlmaktadir.  Yil i¢ci  metodoloji
degisikligi veya kapsam giincellemesi olmasi halinde yeniden
beyan ilkesi isletiimektedir.

Azaltim Kaldiraclari

h 3. Kaldirag 4. Kaldirag
- L - ——

filo ve a optimizasyonu

modlar aras gecis

LED dniisiimil, otomasyon
cozimler d linmakta ve ve st kaybini azalt
uygulamalar Kapsam 2

maliyet ve emisyon etkisi emisyontarini

plantamasi, Alt yiKleniciler igin arag
bog kilometre azaltmi ve s,

i,y

emisyon vesisi paylagminin

programlan yakit tiiketimini sézlesmesel bir gereklilik
disgtimektedir sindan hali i

degerlendiriimekeedic

Hedefler ve izlemeler

KARINCA Lojistik, 2024 baz yilina gére 2030 yili sonuna kadar filo
kaynakli emisyon yogunlugunu %25 azaltmayi, intermodal
tagimaciligin toplam operasyonlar igindeki paymni kademeli
olarak artirmayi ve depo elektrik tiketim yogunlugunu %15
distrmeyi hedeflemektedir..Aylik panolarda Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sonuglari giincellenmekte, kritik sapmalaricin kék
neden analizi yapilmakta ve duzeltici planlar devreye
alinmaktadir. Misteri karneleri kapsaminda hat bazli emisyon
raporlari  paylagiimakta ve ortak azaltim  senaryolar
degderlendirilmektedir.

Belirsizlik ve Sinirliliklar

Emisyon azaltimi dort ana kaldirag tzerinden yoénetilmektedir.
Birinci kaldirag filo ve ag optimizasyonudur. Rota ve doluluk
planlamasi, bos kilometre azaltimi ve telemetriye dayali stris
programlari yakit tiiketimini dusiirmektedir. ikinci kaldirac
modlar arasi gegcistir. Uygun hatlarda intermodal ¢ozimler
devreye alinmakta ve kombinasyonlar dizenli olarak maliyet ve
emisyon etkisi agisindan degerlendirilmektedir. Uclincii kaldirag
depo enerji verimliligidir. LED dénlsiml, otomasyon ve isi
kaybini  azaltan uygulamalar Kapsam 2 emisyonlarini
dusturmektedir. Dérdlinct kaldirag tedarikgi etkilesimidir. Alt
yukleniciler i¢in ara¢ sinifi, yakit kalitesi ve emisyon verisi
paylasiminin  sézlesmesel bir gereklilik haline getirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ylksek etki potansiyeline sahip
tedarikgilerle ortak verimlilik projelerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi planlanmaktadir.

— .| e
.8 ) 4
.apsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Emisyonla Emisyonla Emisyonla
2024
tCO,e 38.223,52 681,19 22.768,04

Kapsam 3 icerisinde 6zellikle tedarikgi yakit tiketimine dayali
kalemlerde belirsizlik payr bulunmaktadir. Bu nedenle veri
kalitesi artirimi ve birincil veri kapsamasinin genisletilmesi igin
yillik iyilestirme plani uygulanmaktadir. Metodolojik farkliliklarin
karsilastinlabilirlik ~ Gzerindeki  etkisi rapor dipnotlarinda
agiklanmaktadir.
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Atik Yénetimi ve Sifir Atk Uygulamalan O

KARINCA Lojistik atik y&netimini gevresel performansin
Sl¢llebilir bir bileseni olarak ele almaktadir. Yaklagim, kaynak
verimliligi ve déngusel ekonomi ilkeleri Gzerine kuruludur. Amag,
operasyonlarda atik olusumunu &6nlemek, geri dénlsim
oranlarini sistematik bicimde artirmak ve uzun vadede sifir atik
hedefini kurumsal standart haline getirmektir.

Yénetim gergevesi ISO 14001 ¢evre ydnetim sistemi kapsaminda
isletilmektedir. Surdurilebilirlik Komitesi genel politika ve
hedefleri onaylamakta, uygulama sorumlulugu operasyon ve
kontrat lojistigi  birimleri tarafindan yurGtulmektedir. Atk
performansi Uger aylik periyotlarla raporlanmakta ve sapmalar
kék neden analiziyle degerlendirilmektedir.

Atik tirleri tehlikeli ve tehlikesiz olarak siniflandinimakta,
kaynaginda ayristirma tim depolarda standart uygulama haline
gelmektedir. Ambalaj, plastik, kdgit, metal ve ahsap atiklar icin
ayrt toplama sistemleri kurulmus olup lisansli geri kazanim
firmalariyla is birligi yapilmaktadir. Tehlikeli atiklar, kimyasal
konteynerler, yag filtreleri, akiler ve floresanlar icin &zel
depolama alanlarinda gecici olarak tutulmakta ve yetkili bertaraf
tesislerine gonderilmektedir. Atik transferleri, ulusal atik tasima
formlari ile belgelendirilmektedir.

Sifir attk hedefi yalnizca bertaraf sireclerine degil, atik
olusumunun  &nlenmesine  odaklanmaktadir.  Operasyon
planlamasinda dijitallesme, israfin azaltlmasi ve ambalaj
déngulerinin  yeniden kullanilabilir sistemlerle tasarlanmasi
dnceliklidir. Kontrat lojistiginde yeniden kullanilabilir ambalaj ve
palet sistemleri devreye alinmakta, tek kullanimlik plastik
tiketimi kademeli olarak azaltilmaktadir. Depo operasyonlarinda
barkodlu takip sistemi ile ambalaj geri doénis oranlarn
izlenmektedir.

Atik Turd

@ Kagit&Ambalaj Atiklari

2024 Miktari

449,859 ton

232 kg

Depolarda ve ofis alanlarinda enerji ve su tasarrufuyla iligkili atik
azaltim firsatlan da degerlendiriimektedir. Bakim ve yenileme
faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan ekipman atiklar yeniden
kullanim veya parca geri kazamimi igin ayristirimaktadir.
Elektronik atiklar, bilgi guvenligi prosedurlerine uygun olarak
silinmekte ve lisansli tesislere génderilmektedir.

Egitim ve farkindalik faaliyetleri, sifir atik kiltirinin yerlesmesi
agisindan kritik bir aractir. Tim calisanlar igin atik ayristirma, geri
dénlsim slrecleri ve cevresel sorumluluk temalarinda dizenli
egitimler yapilmaktadir. Saha ekipleri ve depo calisanlari icin
gorsel bilgilendirme materyalleri kullanilmakta, &neri sistemi
Uzerinden iyilestirme fikirleri toplanmaktadir.

Performans gostergeleri, atk miktar, geri dénusim oran,
tehlikeli atik orani, yeniden kullanilabilir ambalaj orani ve bertaraf
edilen atik miktarn basliklarinda takip edilmektedir. 2024 yili
itibariyla atik geri kazanim orani %65 seviyesindedir. 2030 yilina
kadar bu oranin %80 Uzerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Atik

" verileri fatura, teslim tutanaklan ve lisansl bertaraf kayitlar

Uzerinden dogrulanmakta, veri kalitesi i¢ denetim bulgulari ile
glglendirilmektedir.

KARINCA Lojistik tedarik zincirinde de atk ydnetimi
performansini yayginlastirmayi hedeflemektedir. Alt yiikleniciler
ve kritik tedarikgiler icin atik yénetimi standartlan sézlesmelere
islenmekte, yiiksek atik hacmi yaratan tedarikgiler icin yillik
iyilestirme planlar olusturulmaktadir. Atik azaltim projeleri, ortak
sorumluluk ilkesiyle yuritilmekte ve raporlama sonuglari paydas
toplantilarinda paylagilmaktadir.

Sifir atik hedefi 2030 yilina kadar tim tesisleri kapsayacak sekilde
yayginlastirilacaktir. Bu kapsamda atik ydnetimi sireclerinde
dijital izleme sistemleri devreye alinacak, atik Uretimi tedarik
zinciri boyunca izlenebilir hale getirilecektir. Uygulamanin
olgunluk duzeyi arttik¢ca dis dogrulama ve bagimsiz glivence
strecleri devreye alinacaktir.
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Su ve Dogal Kaynaklarin Kullanimi O

KARINCA Lojistik su ve dogdal kaynaklarin yénetimini gevresel
performansin temel bileseni olarak ele almaktadir. Yaklasim
tiketimin azaltlmasi, kayip ve kagaklarin &nlenmesi, yeniden
kullanim firsatlarinin artinlmasi ve yerel ekosistem etkilerinin
yonetilmesi hedefleri Gzerine kurulmaktadir. Yénetim cercevesi
ISO 14001 ile uyumlu bigimde isletiimekte ve depo, ofis ve saha
operasyonlarini kapsayacak sekilde standartlastirilmaktadir.

Yoénetisim ve Surecler

Surdurdlebilirlik Komitesi, politika ve hedefleri onaylamakta,
operasyon ve kontrat lojistigi birimleri uygulamadan sorumlu
olmaktadir. Tum lokasyonlarda su sayaclari ayhk bazda
okunmakta, fatura ve sayag verileri dijital bir havuzda
birlestiriimektedir. Kayitlar dogrulama ve onay adimlari ile
kontrol edilmekte ve sapmalar kdék neden analizi ile
degerlendirilmektedir.

Metodoloji ve Metrikler

Su tlketimi metrekiip cinsinden raporlanmakta ve depo islem
hacmi ile calisan sayisi gibi faaliyet gdstergeleri Uzerinden
yogunluk metrikleri olusturulmaktadir. Ofis ve depo ayrimi ile
sicak soguk su ayrimi mimkin oldugunda ayri izlenmektedir.
Kayip ve kagak oranlari aylik su bitgesi ile karsilastirlmakta ve
belirlenen esiklerin Gzerindeki lokasyonlar icin saha incelemesi
yapilmaktadir. Yagmur suyu hasadi ve geri kazanim sistemleri
olan lokasyonlarda geri kazanilan su miktar ayr bir gdsterge
olarak takip edilmektedir.

Operasyonel Uygulamalar

Depolarda dustk debili armatirler, fotoselli musluklar ve iki
kademeli rezervuarlar kullanilmakta ve bakim programlari ile
verimlilik korunmaktadir. Zemin ve ara¢ yikama operasyonlari
icin basingli sistemler ve kapali devre ykama c¢ézimleri
degerlendirilmektedir. Kimyasal kullaniminin oldugu temizlik
streglerinde dozajlama sistemleri uygulanmakta ve atiksu yukd
azaltilmaktadir. Yesil alan sulamalari zamanlayici ve yagmur
sensorleri ile yonetilmekte ve sulama saatleri buharlagma kaybini
minimize edecek sekilde planlanmaktadir.
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Risk ve Etki Yonetimi

Su stresi yuksek boélgelerde bulunan lokasyonlar igin alternatif
tedarik senaryolan ve tiketim kisit planlar hazirlanmakta ve is
strekliligi planlarina entegre edilmektedir. Yerel topluluklar ve
belediyelerle koordinasyon iginde yangin suyu depolari ve acil
durum kullanimi igin gerekli kapasite dizenli olarak gézden
gegirilmektedir.

Tedarik Zinciri ve Yaklasimi

Egitim ve Farkindalik

Temizlik hizmetleri, atksu tasima ve kimyasal tedariki gibi
alanlarda gevresel sartnameler sézlesmelere islenmektedir. Kritik
tedarikgilerden su ve kimyasal kullanim verilerinin paylasiimasi
talep edilmekte ve yiiksek hacimlitedarikgilerigin yillik iyilestirme
planlart  olusturulmaktadir.  Geri dénlsimli ve  yeniden
doldurulabilir ambalaj tercihleri tesvik edilmekte ve depo iginde
kimyasal depolama glivenlik standartlari uygulanmaktadir.

Depo ve ofis ekiplerine su verimliligi ve déngusel kullanim
bagliklarnda  duzenli  egditimler  verilmektedir.  Gorsel
bilgilendirme materyalleri ile dogru kullanim davranisi
desteklenmektedir. Calisan oOneri  sistemi Uzerinden su
tasarrufuna yénelik fikirler toplanmakta ve ylksek etki
potansiyeline sahip  oneriler pilot uygulamalarla test
edilmektedir.

Hedefler ve izleme

KARINCA Lojistik 2024 baz yilina gére 2030 yili sonuna kadar su
tiketim yogunlugunu yizde 15 azaltmayi hedeflemektedir. Tim
lokasyonlarda aylik tiketim hedefleri belirlenmekte ve sapmalar
icin duzeltici faaliyetler devreye alinmaktadir. Veri kalitesi i¢
denetimlerle kontrol edilmekte ve olgunluk arttik¢a dis
dogrulama segenekleri dederlendirilmektedir.
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Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Ambalaj, palet ve sarf malzemelerinde yeniden kullanim ve geri
dénusim odakli tercihler yayginlastirlmaktadir. Depo igi
operasyonlarda malzeme israfini azaltmak igin standart is
talimatlar uygulanmakta ve barkodlu takip ile sarf malzemesi
tuketimi izlenmektedir. Bakim faaliyetlerinde yad ve filtre
kullanimi minimize edilmekte ve yetkili bertaraf zinciriyle uyum
korunmaktadir.

Yesil Doniisiim ve Karbon Azaltim Uygulamalaro

KARINCA Lojistik yesil dénlsimi operasyonel verimlilik, risk
yonetimi ve pazar erisimi boyutlarini bir arada ele alan stratejik
bir dénisim alani olarak konumlandirmaktadir. Karbon azaltimi
filo ve ag tasarimi, depo enerji verimliligi, intermodal ¢ézimler
ve tedarik zinciri is birlikleri Uzerinden yiritilen bitlnlesik bir
program ile yd&netilmektedir. Amag emisyon yogdunlugunu
dislrlrken teslimat guvenilirligini  ve maliyet istikrarini
glclendirmektir.

Toplam
Su Tiketimi
(m?)

Hedef
(2025-2030)

Toplam
Su Tiiketimi
(m?)

Aydinlatma Orani

T
Hedef
(2025-2030)

Aydinlatma Orani

7Y e
Yillik ‘ ‘ Tim alanlarda
%5 azaltim | LED aydinlatmaya gegis
: —— e

Yonetisim ve Karar Mekanizmasi

Surdurilebilirlik Komitesi yesil déntusim  dnceliklerini  yillik
planlara donustirmekte ve ilerlemeyi ceyreklik raporlar ile Gst
ybénetime sunmaktadir. Emisyon gdstergeleri performans
kartlarina entegre edilmekte ve kritik esikler asildiginda dizeltici
eylemler devreye alinmaktadir. Yatinm kararlar karbon etkisi,
operasyonel fizibilite ve geri dénls sitresi metrikleriyle
degerlendirilmekte ve dnceliklendirme matrisine
yansitilmaktadir.

Operasyonel Kaldiraglar

Filo ve suris yonetimi yesil dénisimin temel kaldiraglan
arasindadir. Bos kilometrelerin azaltilmasi, telemetriye dayali
suris davranigi programlan ve bakim optimizasyonu yakit
tuketimini duslrmektedir. Hat ve ylk planlamasinda doluluk
oranini artiran uygulamalar devreye alinmakta ve rélanti streleri
gergek zamanli takip edilmektedir. Lastik se¢imi ve aerodinamik
ekipman kullanimi yakit verimliligine katki saglamaktadir.

Modlar arasi gegis ve ag optimizasyonu karbon azaltminda
belirleyici rol oynamaktadir. Uygun hatlarda intermodal
secenekler degerlendirilmektedir.  Aktarma noktalan ve
konsolidasyon merkezleri planlanirken zaman hizmet seviyesi ve
emisyon etkisi birlikte ele alinmaktadir. Deniz ve hava
tagimalarinda tedarikgilerden emisyon verisi temini ve hat bazl
kiyaslama raporlari talep edilmektedir.

Depo ve tesis verimliligi Kapsam 2 emisyonlarini azaltan
uygulamalari kapsamaktadir. LED aydinlatma, sensorler ve
otomasyon ile enerji yodunlugu dislrilmektedir. Isi kaybini
sinirlayan  mimari iyilestirmeler uygulanmakta ve ekipman
verimliligi  bakim standartlari ile korunmaktadir. Uygun
lokasyonlarda yenilenebilir enerji kullanmi
degerlendirilmektedir. Enerji izleme panelleri ile tiketim
profilleri analiz edilmekte ve pik yik yonetimi gelistirilmektedir.
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Tedarik Zincirinde Is Birligi Yaklasimi

Alt yiklenici ve tedarik¢i sézlesmelerine cevresel ve sosyal
performans gerekliliklerinin eklenmesi hedeflenmektedir. Arag
sinifi, yakit kalitesi ve emisyon verisi paylasimina iliskin agik
hikimlerin  sézlesmelere dahil edilmesi amaglanmaktadir.
Yiksek etki potansiyeline sahip tedarikgilerle bos kilometre
azaltimi ve siris verimliligi odakli ortak ¢alismalar gelistirilmesi
ongérilmektedir. Tedarik¢i 6z degerlendirmelerinin  dijital
platform Uzerinden toplanmasi ve saha denetimleriyle
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Musteri ile Ortak Azaltim Uygulamalari

Olciim, Dogrulama ve Performans Yonetimi

Emisyon muhasebesi ISO 14064-1:2018 standardi cercevesinde
yUrutilmektedir. Kapsam 1 Kapsam 2 ve Kapsam 3 sonuglari
aylik panolarda giincellenmekte ve yogunluk metrikleri ton
kilometre ve islem hacmi bazinda raporlanmaktadir. Veri kalitesi
birincil kayitlar Uzerinden saglanmakta, ikincil veri kullanilan
alanlarda varsayimlar tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. i¢
denetim bulgular iyilestirme planlarina entegre edilmekte ve
olgunluk arttikga dig glivence kapsami degerlendirilmektedir.

Egitim ve Degisim Yonetimi

KARINCA Lojistik musteri karneleri ve is gelistirme toplantilari
Uzerinden hat bazli emisyon raporlarini paylasmakta ve birlikte
azaltm senaryolan calismaktadir. Konsolidasyon firsatlari,
alternatif mod secenekleri ve teslimat frekansi optimizasyonu
karar destek araclari ile analiz edilmektedir. Bu yaklagim hem
emisyon yogunlugunu hem de birim maliyeti dustrmeyi
hedeflemektedir.

Surdculer igin ekonomik ve glvenli stris egitimleri periyodik
olarak yinelenmektedir. Operasyon ve depo ekiplerine enerji
verimliligi, atik azaltimi ve cevresel farkindalk egitimleri
verilmektedir. Calisan &neri sistemi Gizerinden gelen fikirler etki
ve uygulanabilirlik kriterlerine gére degerlendirilmekte ve
basarili dneriler pilot uygulamalara alinmaktadir.
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Finansal Etki ve Yatinm Onceliklendirilmesi

Yesil donlsim projeleri  ¢ok  kriterli  bir cerceve ile
degerlendirilmekte ve emisyon azaltm maliyeti, yatirm geri
donus slresi ve hizmet seviyesi etkisi birlikte puanlanmaktadir.
Enerji verimliligi yatinmlari ve ag optimizasyonu projeleri kisa ve
orta vadede onceliklendirilmektedir. Uygun oldugu durumlarda
yesil finansman araglan degerlendirilmektedir.

Hedefler ve izleme

KARINCA Lojistik 2024 baz yilina gére 2030 déneminde filo
kaynakli  emisyon  yogunlugunu yizde 25 azaltmayi
hedeflemektedir. Intermodal oraninin artirlmasi ve depo enerji
tuketim yogunlugunun ylzde 15 dustrilmesi bu hedefi
desteklemektedir. Tedarik¢i dederlendirmelerinde ¢evresel ve
sosyal kriterlerin  kapsama oraninin  kademeli  olarak
genisletilmesi hedeflenmektedir. llerleme durumunun aylik ve (g
aylik raporlarla Gst ydnetime sunulmasi ve sapmalar igin diizeltici
aksiyonlarin tanimlanmasi amaglanmaktadir.
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Biyocesitlilik ve Ekosistem Katkilar

KARINCA Lojistik biyogesitliligi cevresel ydnetim sisteminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta, faaliyetlerinin dogal
ekosistemler  Uzerindeki  etkisini en aza  indirmeyi
hedeflemektedir. Yaklagim, risk temelli analiz, &nleyici planlama
ve doga temelli ¢oéziimler Uzerine kuruludur. Amag, lojistik
operasyonlarin slrdurilebilir biylimesini dogaya duyarli bir
cergevede strdirmektir.

Yeni depo ve terminal yatinmlarinda cevresel hassasiyet analizi
yapilmakta, yer se¢imi ve altyapi planlamasinda habitat
butinligu, drenaj duzeni ve gurdlty etkileri dikkate alinmaktadir.
Uygulamada gegirgen yizey kullanimi, yagmur suyu yénetimi,
enerji verimli aydinlatma ve gurilti bariyerleri gibi onleyici
tedbirler devreye alinmaktadir. Saha operasyonlarinda toz
kontrold, sizinti nleme ve atik yonetimi uygulamalariyla yerel su
ve toprak kalitesi korunmaktadir.

Yesil alan dizenlemelerinde yerel ve kurakhida dayanikli tirler
tercih edilmekte, sulama sistemleri verimli kaynak kullanimi
saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Yaban hayati ile temas riski
bulunan bdlgelerde cevre bariyerleri ve gegis alanlar ekosistem
dengesini koruyacak bicimde planlanmaktadir. Enerji lojistigi
faaliyetlerinde giizergah planlamasi yapilirken hassas ekolojik
bolgeler dikkate alinmakta, ADR operasyonlarinda sizinti ve
dokilme risklerine  karsi  ikincil kontenman  ¢dzlmleri
uygulanmaktadir.

KARINCA Lojistik biyogesitlilige katkiyr yalnizca etkilerin
azaltlmasiyla sinirli gérmemekte, doga pozitif uygulamalar
yayginlagtirmayr da amaglamaktadir. Bu kapsamda vyerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde habitat
rehabilitasyonu, tozlayici dostu yesil alan olusturma ve farkindalik
programlari planlanmaktadir.

2025 yilinda tim ana operasyon sahalarinda temel biyocesitlilik
degerlendirmelerinin  tamamlanmasi, 2026 itibariyla doga
temelli ¢éziimlerin uygulanmaya baslanmasi ve 2030'a kadar tim
kritik sahalarda 1gik, guraltt ve ylzey suyu ydnetimi
iyilestirmelerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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insan Haklan Politikasi ve Calisan Memnuniyeti

KARINCA Lojistik insan haklarini faaliyetlerinin, tedarik zincirinin
ve kurumsal kiltiriinin temel bileseni olarak ele almaktadir.
Politika, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri, ILO sdzlesmeleri, Cok Uluslu isletmeler Rehberi (OECD)
ve ulusal mevzuatla tam uyum iginde yiritilmektedir. Yaklagimin
amaci, olasi ihlalleri dnlemek, riskleri erken tespit etmek ve
gerektiginde onarici ¢éziimler Gretmektir.

insan haklari cercevesi esit firsat, cocuk isciligi ve zorla calistirma
yasadi, aynmciliga ve tacize sifir tolerans, adil UGcret, makul
calisma saatleri, 6rgltlenme 6zglrligu, givenli calisma hakki ve
kisisel verilerin korunmas: ilkelerini kapsamaktadir. KARINCA
Lojistik bunyesinde cocuk is¢i ¢alistinlmamakta olup, ¢ocuk
isciligine karsi sifir tolerans yaklagimi benimsenmektedir. Bu
ilkeler yalnizca KARINCA Lojistik calisanlan icin degil, ayni
zamanda alt yiklenici ve tedarikgi personeli icin de gecerlidir.
Uyum beklentileri sézlesmelere acik bicimde yansitiimakta ve
yUksek riskli taraflar diizenli olarak izlenmektedir.

insan haklari durum tespiti siireci is giici yogun alanlarda ve
Gglncl taraf etkilesiminin  ylksek oldugu operasyonlarda
yurGtilmektedir. Sirlict calisma saatleri, tageronlarda Ucret ve
fazla mesai uygulamalar, vardiya planlama, ergonomi, yol
emniyeti ve psikososyal riskler dizenli olarak
degerlendirilmektedir.  Bulgular  dogrultusunda  dizeltici
eylemler tanimlanmakta, ilerleme UGger aylik raporlarla
izlenmektedir. Tim ¢alisanlar, is ortaklari ve tedarikgiler icin acik,
gizli ve misillemesiz bildirim kanallar olusturulmustur. Sikayetler
bagimsiz olarak incelenmekte, ¢éziim slreleri izlenmekte ve
kapatilan vakalar Ust yonetim tarafindan gézden gegirilmektedir.

KARINCA Lojistik gesitlilik ve kapsayiciligi yetenek yénetiminin
merkezinde konumlandirmaktadir. Esit ise esit Ucret ilkesi
dogrultusunda Ucret analizleri yapilmakta, ise alim ve terfi
strecglerinde liyakat esas alinmaktadir. Kadin ¢alisan oraninin
artmasi icin  mentorluk, kapsayici liderlik ve farkindalik
programlari yiritilmekte, operasyon ve eneriji lojistigi gibi

alanlarda kadin temsilinin glglendirilmesi hedeflenmektedir.
Fiziksel erisilebilirlik, dijital erisim kolayhidi ve engelli ¢alisan
uyumuna yonelik duzenlemeler kademeli olarak
uygulanmaktadir.

is saghgi ve giivenligi insan haklar politikasinin dogal bir uzantisi
olarak gérilmektedir. 1ISO 45001 temelli sistem ramak kala
kayitlarini, kaza siklik oranlarini, yol emniyeti géstergelerini ve
ergonomi risklerini izlemektedir. Calisanlarin fiziksel ve psikolojik
iyilik hali, vardiya planlamasi, mola sireleri ve is yiiki dengesiyle
glvence altina alinmaktadir.

Tedarik zinciri duzeyinde insan haklar yukamlulikleri acik
bicimde tanimlanmistir. Tedarikgilerden ¢ocuk isciligi ve zorla
calistirma yasag, gtivenli calisma kosullari, adil ticret politikasi ve
ayrimcilia karsi politika beyani talep edilmektedir. Oz
dederlendirmeler ve saha denetimleri araciidiyla performans
izlenmekte, bulgular icgin iyilestirme planlari gelistirilmektedir.
Tekrarlanan  ihlallerde  sézlesme  yaptinmlarn  devreye
alinmaktadir.

Tum calisanlar icin ise giris asamasinda etik, insan haklari ve taciz
karsiti egitimler verilmektedir. Riskli rollerde gbrev yapan
personel icin yillik tazeleme programlari uygulanmaktadir.
Yoneticiler, sikdyet yonetimi ve onarici yaklagim konusunda &zel
moddllere katilmaktadir.

KARINCA Lojistik'in insan haklari yaklagimi, calisgan memnuniyeti,
esit Ucret farki, sikdyet ¢dzim siresi, gesitlilik orani, fazla mesai
uyumu ve tedarik¢i denetim kapsami gibi géstergeler tzerinden
dizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, c¢alisan memnuniyet orani 2022 yilinda %75
seviyesindeyken 2024 yili itibariyla %80’e yiikselmistir.

2027-2028 donemine kadar tedarikgilerin en az %50'sinin
degderlendirme kapsamina dahil edilmesi hedeflenmektedir.Bu
bitiinlesik politika KARINCA Lojistik'in insan onuruna saygili,
glivenli, kapsayici ve adil bir calisma kiiltlri olusturmasini, deger
zinciri genelinde etik ve sorumlu is ilkelerini yayginlastirmasini ve
paydas glivenini kalici bicimde gli¢lendirmesini saglamaktadir.

2024

%80
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik O
u

KARINCA Lojistik cesitlilik, esitik ve kapsayiciidr is gic
stratejisinin temel unsuru olarak konumlandirmaktadir. Amag
farkli bakis acilarini bir araya getiren giivenli ve adil bir calisma
ortami olusturarak karar kalitesini, operasyonel verimliligi ve
yenilik kapasitesini artirmaktir. Yaklagim insan haklari politikasiyla
uyumlu bicimde ise alim, terfi, tcretlendirme, egitim ve calisma
kosullariin tamamina entegre edilmektedir.

Yénetisim modeli Surdiriilebilirlik Komitesi ile insan Kaynaklari
is birliginde yuratilmektedir. Yillik hedefler icra seviyesinde
onaylanmakta, ilerleme Uger aylik panolarla izlenmektedir.
Liyakat odakli ise alim ve terfi srecleri standart yetkinlik setleri
Uzerinden yonetilmekte, tim ilanlar igin kapsayici dil kontrolleri
yapilmaktadir. Esit ise esit lcret prensibi lcret bantlarn ve i¢
denetimlerle glvence altina alinmakta, fark tespit edilen
alanlarda duzeltici eylemler uygulanmaktadir.

Kapsayici is yeri deneyimi icin taciz ve ayrimciliga sifir tolerans
politikas isletiimektedir. Gizli ve misillemesiz bildirim kanallari
tim calisanlar ile alt yiiklenici personelin erisimine aciktir. ihlal
vakalari bagimsiz olarak incelenmekte ve kapatma slreleri
dizenli olarak raporlanmaktadir. Psikososyal risklerin yénetimi
amaciyla vardiya planlama, mola ve is yiikii dengesi izlenmekte,
esenlik programlari ve danismanlik hatlari devreye alinmaktadir.
Tesislerde fiziksel erisilebilirlik ve dijital platformlarda erisilebilir
kullanim ilkeleri kademeli olarak uygulanmaktadir.

Temsiliyetin artirlmasi 6ncelikli bir hedeftir. Operasyon, depo ve
enerji lojistigi gibi geleneksel olarak erkek agdirlikli alanlarda
kadin istihdamini artirmaya déniik programlar yiratilmektedir.
Mentorluk ve kapsayici liderlik egitimleri ydnetim kademelerine
yayginlastiriimakta, kadin siricl istihdamina yonelik 6zel ise
alim ve egitim modilleri gelistiriimektedir. Mesleki gelisim
firsatlar esit erisim ilkesi ile sunulmakta ve calisanlarin kariyer
yollar seffaf kriterlerle tanimlanmaktadir.

Tedarik  zinciri kapsayici  uygulamalar
guglendirilmektedir. Tedarik¢i se¢im ve degerlendirme

yonetiminde

sureglerinde adil is uygulamalari ve cesitlilik politikalari agik
gereklilik haline getirilmektedir. Yiksek riskli tedarikgiler i¢in 6z
degerlendirme ve vyerinde denetim dénglsu isletiimekte,
gelistirme planlar izlenmektedir.

izleme ve raporlama yapisi dlciilebilir gostergeler iizerinden
yurttilmektedir. Temel gostergeler kadin calisan orani,
yonetimde kadin temsil orani, esit Ucret farki analizi, ise alim ve
terfi sureclerinde cesitlilik  metrikleri, taciz ve aynmaillik
basvurularinin  ¢6zim slresi, egitim ve mentorluk katilim
oranlaridir.

Kadin Calisan
Orani (%)

Kadin Yonetici
Orani (%)

Engelli Calisan

operasyonunda calisan 0,
sayisinin azalmasina bagh olarak 5 /o
engelli galisan sayisinda da azalma
yasanmistir. Ayrica, isten ayrilan
engelli galisanlarin yerine uygun
aday bulunamamasi da bu oranin
etkilenmesine neden olmustur.

(®) KARINCA

2024 baz yih dikkate alinarak 2030’a kadar kadin calisan
oraninin ve kadin yénetici oraninin en az yiizde 30
seviyesine yiikseltilmesi, yonetim kademelerinde kadin
temsilinin kademeli olarak artirllmasi ve tiim calisanlar igin
yillik en az 24 saat kapsayiclik ve etik temal egitim
saglanmasi hedeflenmektedir. Cesitlilik ve kapsayicilik
yaklagiminin bir diger unsuru olarak, engelli calisan
oraninin 2030 yihna kadar en az %5 seviyesine
ulastirllmasi1 amaclanmaktadir. Enerji lojistigi ve saha
operasyonlarinda kadin istihdaminin artinlmasi icin 6zel
programlarin 2026 itibariyla
planlanmaktadir.

yayginlastiriimasi

Hedef 2030

24% * 30% ¢

26% -

30% (¢

4% ¥ 5% -
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is Saghg ve Giivenligi O

KARINCA Lojistik ISG temel bir hak ve stratejik dncelik olarak ele
almaktadir. Yénetim yaklagimi ISO 45001 standardina dayali
entegre bir sistem lzerinden ylritilmekte ve sifir kaza hedefiile
strekli iyilestirme kulturi birlikte isletiimektedir. Yol emniyeti,
saha glvenligi, ergonomi ve psikososyal risk yonetimi birbirini
tamamlayan alanlar olarak planlanmakta ve performans
gostergeleri Ust yonetim dizeyinde dizenli olarak izlenmektedir.

Yénetisim yapist Surdurilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
islemektedir. icra toplantilarinda aylik kaza siklik ve agirlk
oranlari, kayip giin, ramak kala bildirim sayisi, egitim saatleri ve
yol emniyeti gostergeleri gézden gegirilmektedir. Enerji lojistigi
ve ADR kapsamindaki operasyonlar icin ek kontrol setleri
uygulanmakta ve tehlikeli madde tagimaciigi prosedirleri
periyodik olarak giincellenmektedir. ic denetim bulgulari ile
saha denetim raporlar ortak bir dizeltici faaliyet havuzunda
takip edilmekte ve kapatma oranlari raporlanmaktadir.

Risk degerlendirmesi her lokasyon ve slre¢ icin ayn
yuritilmektedir. Depo ve terminal alanlarinda ekipman etkilesim
riski, yuk kaldirma ve ergonomi, sicak ve sogukla calisma, yangin
ve acil durum senaryolar dizenli olarak analiz edilmektedir.
Sefer o6ncesi ve sonrasi risk degerlendirme rutinleri ile
operasyonel riskler sistematik olarak gézden gecirilmekte, kritik
operasyon noktalarinda kontrol listeleri (check-list) kullanimi
yayginlastirnimaktadir. Karayolu operasyonlarinda siiriis saatleri
uyumu, yorgunluk yénetimi, hiz profili ve emniyet kemeri uyumu
telemetri verileri ile izlenmektedir. Ara¢ bakim planlari, lastik ve
fren kontrolleri ile yakindan takip edilmekte, kritik ekipmanlar
icin ariza dncesi bakim uygulamalari devreye alinmaktadir.

Olay ybénetimi goriinir 6grenme prensipleri ile yiritilmektedir.
Tim olay ve ramak kala bildirimleri dijital sistemde kayda
alinmakta, kék neden analizi ve risk siniflamasi ile 6grenme
ciktilar Gretilmektedir. Yuksek potansiyelli vakalar icin yénetim
durusu oturumlan dizenlenmekte ve kalici mihendislik
dnlemleri énceliklendirilmektedir. Tim lokasyonlarda tatbikat
planlari yillik olarak uygulanmakta ve acil durum ekiplerinin
yetkinligi test edilmektedir.

Egitim ve yetkinlik programlari gérev odakli tasarlanmaktadir.
Surdciler igin guvenli ve ekonomik siris, tehlikeli madde
farkindaligi, glzergdh ve hava kosulu riskleri ile ara¢ Ustu
guvenlik ekipmani  kullanimi  konularinda dizenli  egitim
verilmektedir. Depo c¢alisanlan icin forklift guvenligi, yuk
istifleme, kilitle etiketle ve vyiksekte calisma moddlleri
uygulanmaktadir.  Yonetici seviyesinde toolbox/safety talk
uygulamalari ile sahadaki risklere yoénelik farkindalik artirilmakta,
saha liderleri icin kogluk ve geri bildirim odakli egitimler
gergeklestiriimektedir. Yeni baglayan personel icin ise alistirma
programlari zorunlu olup yuksek riskli rollerde yillik tazeleme
egitimi sarttir.

Yol emniyeti performansi kilometre bagina olay sayisi, agir kaza
orani, hiz ihlali ve sert frenleme gostergeleri ile izlenmektedir.
Telemetri  verileri  slrlcli  koglugu programlarina  girdi
saglamaktadir. Yorgunluk ve dikkat yénetimine yonelik izleme ve
egitim programlari ile slrict davraniglarinin iyilestiriimesi
hedeflenmektedir. Riskli hatlar i¢in hiz sinir distrme, dinlenme
duragi planlamasi ve ylikleme bekleme siresinin azaltilmasi gibi
operasyonel énlemler devreye alinmaktadir. Musteri sahalarinda
bekleme ve yanasma riskleri i¢in ortak talimatlar olusturulmakta
ve sahaya giris egitimleri yayginlastinimaktadir.

Tageron ve tedarik¢i yénetimi is glvenligi performansinin
ayrilmaz parcasidir. Alt yiikleniciler igin asgari ISG gereklilikleri
sozlesmelere yazilmakta, sirict egditim belgeleri ve arag
uygunluk kontrolleri ise baglamadan dnce dogrulanmaktadir.
Yiksek riskli taseronlar igin yerinde denetimler planlanmakta ve
bulgu kapatma performansi izlenmektedir. Tekrarlayan
uygunsuzluklarda kademeli yaptinm uygulanmaktadir.

Saglik ve iyilik hali programlari vardiya planlama, mola siresi, is
yUki dengesi ve psikolojik destek hatlariyla desteklenmektedir.
Periyodik saglik taramalar ve ise uygunluk muayeneleri siirlict
ve saha ekipleri i¢in zorunludur. Ergonomi iyilestirmeleri
ekipman se¢imi ve s istasyonu dulzeni Uzerinden kalic
¢ozlimlerle uygulanmaktadir.

iletisim ve farkindalik calismalari kapsaminda emniyet biiltenleri,
aylik SEC-G duyurulari ve dijital kanallar Gzerinden paylasimlar
yapilmakta; gdrsel uyari ve hatirlatma afisleri ile saha farkindahgi
desteklenmektedir. Ayrica genglere yonelik emniyet egitimleri
ve yerel toplumu kapsayan sosyal sorumluluk faaliyetleri ile is
saghgi ve glvenligi kaltdrindn yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedef ve gdstergeler 2024 baz vyili dikkate alinarak
yapilandiriimistir. 2027-2028 déneminde kaza siklik oraninin
%25 azaltiimasi hedeflenmektedir.adir kaza oraninda anlamli
disls hedeflenmektedir. Ramak kala bildirimi ve saha guivenlik
gdzlemi sayilarinda yillik artis hedefi belirlenmis durumdadir.
Enerji lojistiginde yol emniyeti gostergelerinde yillik ¢ift haneli
iyilesme hedeflenmekte ve emniyet kemeri uyum oraninin %98
Uzerinde tutulmasi amaclanmaktadir. Calisan basina yillik en az
24 saat iSG egitimi hedefi korunmaktadir.
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Egitim, Gelisim ve Yetenek Yonetimi O

KARINCA Lojistik yetenek ydnetimini stratejik is hedefleri ile
dogrudan baglantili bir deger yaratim alani olarak ele almaktadir.
Yaklasim ise alimdan ise alistrmaya, rol temelli yetkinlik
gelisiminden kariyer yolculuguna kadar tim yasam dénglsini
kapsamakta ve performans ile 6grenme arasinda surekli bir geri
bildirim iliskisi kurmaktadir. Amag kritik rollerde surekliligi
glivence altina almak, beceri dénisiminit hizlandirmak ve
ylksek baglilik Ureten kapsayici bir 6grenme kiiltiri insa
etmektir.

Yénetisim yapisi Stirdirilebilirlik Komitesi ile insan Kaynaklari is
birliginde yurutilmektedir. Stratejik is glci planlari yillik bitce
déngusu ile hizalanmakta, kritik pozisyonlar igin ardil planlama
listeleri gilncel tutulmaktadir. Goérev tanimlar ve yetkinlik
sozlukleri duzenli araliklarla gézden gegirilmekte, operasyonel
dénustim ve dijitallesme gereksinimleri dogrultusunda rol bazl
yetkinlik setleri giincellenmektedir. Performans ve gelisim
hedefleri ayni pano Gzerinde izlenmekte ve ara dénem gdzden
gecirmeleriyle desteklenmektedir.

Ogrenme mimarisi karma bir model Gzerine kuruludur. Teknik
yetkinlikler icin is baginda 6grenme, usta ¢irak uygulamalari ve
saha mentorluklari  kullanilmaktadir. Gavenli sirls, ADR
farkindaligi, WMS ve TMS kullanimi, veri givenligi ve kalite
standartlari gibi zorunlu modiiller yillik olarak yinelenmektedir.
Davranigsal ve liderlik gelisimi igin kogluk, mentorluk ve proje
bazli gorevler devreye alinmakta, kritik havuzdaki calisanlar
rotasyon ve capraz gorevler ile farkli fonksiyonlara maruz
birakilmaktadir. Dijital 6grenme platformu Uzerinden mikro
égrenme modiilleri, sinav ve sertifikasyon akislari ile erisilebilirlik
artirlmaktadir.

Kariyer ve ilerleme mekanizmalan seffafik ilkesi ile
isletilmektedir. Kariyer yollari rol aileleri bazinda tanimlanmakta
ve terfi kriterleri net performans ve vyetkinlik esigi ile
iliskilendirilmektedir. ic hareketliligi tesvik eden ilan siirecleri
yayginlastirimakta ve en az iki nihai adayin i¢ havuzdan
dederlendirilmesi hedeflenmektedir.

Cesitlilik ve kapsayicilik egitim ve gelisim politikalarina entegre
edilmektedir. Kapsayici liderlik, biling disi 6nyargr ve esit firsat
modulleri yonetim kademelerinde zorunlu hale getirilmekte,
kadin yetenek havuzu igin mentorluk ve gérinurlik programlari
uygulanmaktadir. Enerji lojistigi ve saha operasyonlarinda kadin
istihdamini  desteklemek amaciyla hedefe yonelik egitim
paketleri ve sertifikasyon akiglar devreye alinmaktadir.

Olgiim ve raporlama yapisi somut gostergelere dayanmaktadir.
Kisi basi yillik egitim saati, dijital modul tamamlama orani, i¢
hareketlilik orani, kritik pozisyonlar icin ardil aday kapsama orani,
mentorluk ve kogluk katilimi, egditim sonrasi performans
iyilesmesi ve sinav basari orani duzenli olarak izlenmektedir.
2024 baz yili esas alinarak 2025 itibariyla kisi basi en az 24 saat
dgrenme hedefi korunmakta, 2027'ye kadar ardil planlama
kapsaminin kritik pozisyonlarin en az %70 ulasmasi ve 2030
itibariyla i¢ atama oraninin yénetici atamalarinda %50 seviyesine
yaklagsmasi hedeflenmektedir. Guvenlik ve uyum modillerinde
yillik %100 kapsama hedefi strdiirilmektedir.

Dijital altyapi 6grenme verisinin bitinltGgini glvence altina
almaktadir. Kimlik dogrulamasi ve rol bazlh yetkilendirme ile
erisim kontroli uygulanmakta, egitim tamamlama kayitlan ve
sinav raporlar denetim izine konu olacak sekilde saklanmaktadir.
ic denetim bulgulan egditim ve yetkinlik siireclerine entegre
edilmekte ve duzeltici énleyici faaliyetlerin kapatma oranlan tst
yonetime raporlanmaktadir.

Tedarikgi ve alt yiklenici ekosistemi de yetenek ydnetimi
yaklasiminin parcasidir. ise giris éncesi zorunlu giivenlik ve uyum
egitimleri dogrulanmakta, yiksek riskli rollerde gorev alan
tageron personel icin saha brifingleri ve yillik tazeleme egitimleri
sart kosulmaktadir. Misteri sahalarina &zel giivenlik talimatlari
ortak egitim iceriklerine yansitilmakta ve katilim kayitlari karsilikli
olarak paylasiimaktadir.

yetenex TR EREEE
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Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

KARINCA Lojistik toplumsal katkiyr strdurilebilirlik stratejisinin
kurucu unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. Yaklasim yerel
ihtiyaclarin dogru tanimlanmasina, paydaslarla is birligi icinde
kalict deger dretimine ve Olcilebilir etki ydnetimine
dayanmaktadir. Programlar egitim, yol emniyeti, cevresel
farkindalik ve kapsayici istihdam bagliklarinda odaklanmakta ve
ulusal hedefler ile SKA mimarisiyle uyumlu bigcimde
gelistiriimektedir.

Yénetisim yapisi Surdurilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
islemektedir. Yillik dncelikler paydas geri bildirimleri ve dnemlilik
analizi ile belirlenmekte, proje seciminde ihtiyag analizi,
dlgeklenebilirlik ve &lcilebilir etki kriterleri kullaniimaktadir.
Uygulama sorumluluklari insan Kaynaklar, Operasyon ve
Kurumsal iletisim birimleri arasinda paylastirimakta, yerel
yonetimler, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile protokol
esasliis birlikleri kurulmaktadir. Biitge ve kaynak plani yillik olarak
onaylanmakta ve ilerleme Ucer aylik raporlarla Ust yénetime
sunulmaktadir.

Egitim alanindaki ¢alismalar mesleki beceriler ve geng istihdami
odagiyla yuritilmektedir. Meslek liseleri ve tniversitelerle staj ve
yetenek havuzu programlar olusturulmakta, glvenli suris,
lojistik teknolojileri ve cevresel farkindalik moddilleri ile igerik
zenginlestiriimektedir. Kapsayici istihdam cercevesinde kadin
istihdamini ve genc yeteneklerin sektore girisini destekleyen
mentorluk uygulamalari yayginlastiriimaktadir.

Yol emniyeti programlar siriicli ve toplum glvenligini birlikte
gbzetmektedir. Okullar ve yerel otoritelerle bilgilendirme
etkinlikleri dizenlenmekte, emniyet kemeri kullanimi, kér nokta
farkindaligi ve giivenli hiz davranisi gibi temalar islenmektedir.
Enerji lojistigi guzergahlarinda risk iletisimi ve acil durum
farkindaligi calismalarina dncelik verilmektedir.

Cevresel farkindalik projeleri kentsel lojistik ve depo ¢evresinde
kaynak verimliligi, atik ayristirma ve yesil alan iyilestirmelerine
odaklanmaktadir. Yerel topluluklarla birlikte doga temelli kiigik
Slgekli uygulamalar planlanmakta, adaclandirma ve tozlayici
dostu alan olusturma gibi faaliyetler desteklenmektedir.
Gonullalik esasl ekipler aracihgiyla calisan katiimi tesvik
edilmekte ve yillik génillilik saati hedefleri takip edilmektedir.

izleme ve degerlendirme siireci proje yasam déngisiinin
ayrilmaz pargasi olarak isletiimektedir. Girdi, ¢ikti ve sonug
gdstergeleri proje baslangicinda tanimlanmakta ve raporlama
déngustine entegre edilmektedir. Temel gostergeler arasinda
goénillultk saatleri, ulagilan faydalanici sayisi, editim tamamlama
oranlar, yol emniyeti farkindalk testi sonuglar, geri
déndsturilen attk miktarn ve paydas memnuniyeti skoru yer
almaktadir. Veri dogrulama icin katiimci listeleri, anketler ve
bagimsiz gozlem raporlar kullaniimakta, etki analizi bulgulari bir
sonraki dénem planina girdi saglamaktadir.

Risk yonetimi badis ve sponsorluk sireclerinde seffaflik, cikar
catismasi 6nleme ve etik uyum basliklarini kapsamaktadir. Proje
ortaklarinda uyum taramasi yapilmakta ve itibar riski
degerlendirmesi sonuglarina gére onay verilmektedir. Cocuk
haklari, veri gizliligi ve ISG gereklilikleri tim saha faaliyetlerinde
zorunlu standart olarak uygulanmaktadir.

KARINCA Lojistik, toplumsal etki yaklagimini daha sistematik ve
Slgilebilir bir yapiya tasimak amaciyla 2026 yil sonuna kadar
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) sistemini yapilandirmayi
hedeflemektedir. Bu dénisumle birlikte, calisan gonallaliginin
gliclendirilmesi, yol emniyeti programlari araciliiyla daha genis
kitlelere ulagilmasi ve egditim alaninda saglanan katkinin
artirlmasi 6ncelikli odak alanlari olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, calisan basina gonullilik saatleri, yol emniyeti
programlari ile erigilen yillik faydalanici sayisi ve egitim alaninda
ulasilan égrenci sayisi gibi gdstergelere ydnelik yeni hedeflerin
belirlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, 2026-2030 dénemi igin

KARINCA Lojistik'in toplumsal etki vizyonunu destekleyecek KSS
hedeflerinin olusturulmasi éngérilmektedir.

Raporlama seffafligi cercevesinde tim toplumsal katki projeleri
yillik  strdurilebilirlik  raporunda  kamuya agiklanmaktadir.
Bagimsiz dogrulama gerektiren gdstergeler icin dis givence
secenekleri kademeli olarak degerlendirilmektedir. Paydas geri
bildirimleri diizenli araliklarla toplanmakta ve program tasarimi
bu bulgularla giincellenmektedir.

Birlikte

61



EKONOMIK VE OPERASYONEL
PERFORMANS

62



Ekonomik ve Operasyonel Performans

Ekonomik Katki ve Finansal Dayaniklilik O

KARINCA Lojistik ekonomik degderi sturdurilebilir biyimenin ve
toplumsal refahin temel bileseni olarak gérmektedir. Yaklagim
finansal saglamlik, operasyonel verimlilik ve paydaslara dagitilan
ekonomik degerin seffaf yonetimi Gzerine kurulmaktadir. Gelir
cesitliligi, karlilik kalitesi ve nakit Gretme kapasitesi uzun vadeli
dayanikhligin ana gostergeleri olarak izlenmektedir.

Deger yaratim modeli ¢cok modlu tasimacilik, kontrat lojistigi ve
enerji lojistigi faaliyetlerinden olugsmaktadir. Gelir akiglari hat ve
musteri  cesitliligi  ile  dengelenmekte, doénglsel talep
dénemlerinde hizmet karmasi esnek bigcimde ydnetilmektedir.
Operasyonel kaldiraglar rota ve doluluk optimizasyonu, depo
verimliligi ve telemetri temelli siirls programlar Uzerinden
karliiga yansitilmaktadir. Birim maliyetleri etkileyen en &nemli
bilesenler yakit, is giict, kiralama ve bakim kalemleridir. Bu
kalemlerde verimlilik projeleri ile yillik tasarruf hedefleri
belirlenmektedir.

Finansal dayaniklilik risk temelli bir cerceve ile glivence altina
alinmaktadir. Déviz kuru ve faiz oynakhgina karsi dogal
dengeleme ve uygun gorildiginde turev araglar kullaniimakta,
vade uyumu ve likidite tamponlari korunmaktadir. Calisma
sermayesi yonetimi tahsilat suresi, tedarik¢i 6deme vadeleri ve
stok devir hizi metrikleri ile izlenmekte, operasyonel panolar ile
entegre calismaktadir. Capex planlamasinda ag optimizasyonu,
enerji verimliligi ve veri altyapisi yatirimlari
dnceliklendirilmektedir. Yatirimlarin degerlendiriimesinde geri
dénis slresi, nakit akimi profili ve emisyon etkisi birlikte ele
alinmaktadir.

Senaryo analizi ve stres testleri ekonomik dalgalanmalara karsi
hazirhk  dlzeyini  artirmaktadir.  Yakit fiyat soklar, simir
gegislerindeki gecikmeler, talep daralmasi ve iklim kaynakli
kesinti senaryolari yillik olarak caligilmaktadir. Bulgular kapasite
planlamasi, sézlesme kosullari ve fiyatlandirma stratejilerine girdi
saglamaktadir. Misteri portféyiinde yogunlagma riski diizenli

olarak olcllmekte ve sézlesme tabaninin cografi ve sektdr
kirihmlarinda denge gdézetilmektedir.

Ekonomik  katki yalnizca finansal gostergelerle  sinirli
gorilmemektedir.  KARINCA  Lojistik istihdam, tedarikgi
6demeleri, vergi ve yasal yukimlilikler ile topluma aktarilan
ekonomik degeri dlgmekte ve raporlamaktadir. Yerel tedarik
kullanim orani ve KOBI is ortakliklar bélgesel kalkinmay
destekleyen araglar olarak degerlendiriimekte, &deme
performansi  ve sozlesme seffafligi  kapsayici  blylimeyi
glclendirmektedir. Lojistik adin etkin calismasi musterilerin
tedarik strekliligi ve ihracat rekabetciligi lzerinde olumlu etki
yaratmaktadir.

Dijital dénusim finansal dayanikliligin kaldiraclarindan biridir.
WMS, TMS ve ERP entegrasyonlari ile maliyet ve performans
verileri tek bir karar destek katmaninda toplanmakta, hat ve
musteri bazinda karlilik analizi gercek zamanli yapilabilmektedir.
Bu yapi, fiyatlandirma kararlarinda veri temelli yaklagimi
glglendirmekte ve dusik marjli hatlarin rasyonellestiriimesini
kolaylastirmaktadir.

Surdurdlebilir -~ finansman  olanaklart  yatinm  kapasitesini
cesitlendirme aract  olarak degerlendirilmektedir.  Enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve intermodal altyapi projeleri igin
yesil kredi ve tegvik uygunlugu analiz edilmekte, olcilebilir
emisyon azaltmi ve izleme plani olan projeler &ncelik
kazanmaktadir. Dig finansman slreglerinde veri seffafligi ve GRI
uyumlu raporlama tercih edilirligi artirmaktadir.

Gostergeler  ve  hedefler 2024 baz yih 1s1i§inda
yapilandiriimaktadir. Operasyonel giderlerde verimlilik projeleri
ile her yil anlamli iyilesme elde edilmesi, ¢alisma sermayesi
donglsiinde gin bazinda iyilesme saglanmasi ve hat bazli
karlilikta negatif marjli hat oraninin  kademeli bigimde
disUrilmesi hedeflenmektedir. Yatinm projelerinde geri dénis
slresi esigi faaliyet tiriine gore tanimlanmakta ve gergeklesen
degerler yillik gdzden gegirmelerde raporlanmaktadir.

KARINCA Lojistik, ekonomik deger yaratimini yalnizca finansal
performansla sinirli gérmemekte, ayni zamanda bu degeri
calisanlar, kamu, is ortaklar ve toplum arasinda adil ve
strdurdlebilir sekilde dagitmayr hedeflemektedir. Bu yaklagim,
sirketin hem sektorel rekabet giicini korumasina hem de
paydas glivenini gliclendirmesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda sirket, filo, depo ve dijitallesme odakli stratejik
yatinm kalemlerine 2023 yilinda 155 milyon TL, 2024 yilinda ise
52 milyon TL kaynak ayirarak uzun vadeli biyime, operasyonel
verimlilik ve strdurilebilir deger yaratimini desteklemistir.

Finansal dayaniklilik, yalnizca biylime géstergeleriyle degil, ayni
zamanda iklim ve c¢evre regilasyonlarinin yaratabilecegi
potansiyel risklere karsi hazirlikl olmakla da sekillenmektedir.
KARINCA Lojistik, TSRS raporlama yikimlulikleri, ETS ve ETS2
kapsamindaki karbon maliyetleri ve SKDM dizenlemelerine
uyum  saglamak amaciyla risk  yonetimi  kapasitesini
glclendirmektedir. Bu yaklagim, ilerleyen dénemde sermaye
maliyetlerinin  kontrol altinda tutulmasini ve sirdirilebilir
finansman araglarina erisimde avantaj elde edilmesini
desteklemektedir.

Bu gerceve KARINCA Lojistik'in ekonomik katkisini seffaf bicimde
ortaya koymakta, finansal dayanikliigi strekli iyilestiren bir
yonetim disiplinini kurumsallastirmakta ve 2025 ile 2030 dénemi
blytime hedeflerini desteklemektedir.
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Miisteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi O

KARINCA Lojistik musteri memnuniyetini stratejik ncelik olarak
konumlandirmakta ve hizmet kalitesini uctan uca olgllebilir
gostergelerle yonetmektedir. Yaklagim 1ISO 9001 kalite yonetim
sistemi ile uyumlu bir yapi Gzerinde yuritilmekte, veri gizliligi ve
glvenligi 1SO 27001 cercevesiyle desteklenmektedir. Amag
beklentileri tutarli bicimde karsilamak, operasyonel riskleri
azaltmak ve uzun vadeli is ortakliklarini gliglendirmektir.

Yénetisim modeli CRM tabanli musteri karneleri, dizenli is
gbzden gegirme toplantilari ve hizmet seviyesi anlagmalar
Uzerinden islemektedir. Her hesap icin hedeflenen hizmet
seviyesi gostergeleri tanimlanmakta ve periyodik raporlarla
izlenmektedir. Karar alma surecleri seffaf performans panolari
aracih@iyla yuritilmekte ve kritik sapmalar icin diizeltici eylem
planlari devreye alinmaktadir.

Hizmet kalitesi gostergeleri mod ve is kolu bazinda standardize
edilmektedir. Karayolunda zamaninda teslimat orani, bos
kilometre orani, rélanti ve bekleme sureleri ile arag uygunluk
kontrolleri takip edilmektedir. Denizyolunda evrak tam ve dogru
orani, konsolidasyon verimliligi ve kapidan kapiya ¢evrim siresi
izlenmektedir. Havayolunda rezervasyon dogruluk orani, konsol
hat performansi ve aktarma siresi yonetilmektedir. Kontrat
lojistiginde depo islem dakikligi, siparis dogrulugu, hasar ve
kayip orani ile stok dogruluk géstergeleri dncelik tagimaktadir.
Enerji ve ADR kapsamindaki operasyonlarda yol emniyeti uyumu
ve olay sikhigi ek izleme konularidir.

Operasyonel gériinirlik ve izlenebilirlik misteri gliveninin temel
unsurudur. Hattin her asamasinda tarama disiplinleri ile stati
glincellemeleri saglanmakta, TMS ve WMS entegrasyonlari
Uzerinden  teslimat  dogrulama ve evrak  ydnetimi
yuratilmektedir. Telemetri ve rota optimizasyonu verileriyle
gecikme riski 6ngorilerek musteri bilgilendirmesi zamaninda

yapilmaktadir. Veri erisimi yetkileri rol bazli yénetiimekte ve
kisisel veriler mevzuata uygun bigimde korunmaktadir.

Sézlesme ve fiyatlandirma sireclerinde seffaflik esastir. Hizmet
seviyesi anlagsmalarinda performans gdéstergeleri, raporlama
sikhgi  ve olagantstt  durum senaryolar agik bicimde
tanimlanmaktadir. Yiksek hacimli hesaplarda kapasite givence
planlari ve alternatif glizergadh senaryolari hazir tutulmaktadir.
lade, hasar ve sigorta siirecleri standart is akislarn ile
yonetilmektedir.

Sirekli iyilestirme kiltiri yerlesik bir uygulama halindedir. ic
denetim, slre¢ olgunluk degerlendirmeleri ve musteri
denetimleri ile elde edilen bulgular, dizeltici ve 6nleyici faaliyet
programlarina  aktarilmaktadir.  Egitim  planlari  musteri
gerekliliklerine gére giincellenmekte ve ekipler hesap 6zelinde
yetkinlik moddlleri ile desteklenmektedir.

Kilit gostergeler asagidaki baslklarda raporlanmaktadir.

Zamaninda teslimat orani, ¢cevrim slresi, hasar ve kayip orani,
siparis dogrulugu, stok dogrulugu, bekleme suresi, bos
kilometre orani, ilk yanit ve ¢ézim siiresi. 2024 baz degerlerine
gore 2030 déneminde zamaninda teslimatta ¢ift haneli iyilesme
ve hasar oraninda anlamli dusus hedeflenmektedir.
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Surdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi O

KARINCA Lojistik strdurilebilir tedarik zinciri yonetimini,
cevresel ve sosyal etkilerin operasyonel bitinlige entegre
edildigi stratejik bir ydnetim alani olarak ele almaktadir. Yaklagim
yalnizca maliyet ve verimlilik parametreleriyle sinirli olmayip, etik,
cevresel ve insan haklari performansini da kapsayan butinsel bir
deder zinciri anlayisina dayanmaktadir. Amag, is ortaklariyla
birlikte disuk karbonlu, giivenli, seffaf ve dayanikli bir tedarik
ekosistemi insa etmektir.

Yénetisim  yapisi  Surdurilebilirlik  Komitesi  gdzetiminde
yurGtilmektedir.  Politika ¢ercevesi, tedarik¢i segiminden
performans degerlendirmesine kadar tim asamalarda CSY
ilkelerini esas almaktadir. Yeni tedarikgiler icin 6n yeterlilik
degerlendirmesi yapilmakta, risk profiline gére cevresel ve
sosyal kriterler taranmaktadir. Bu degerlendirmeler kapsaminda
kalite yonetim sistemleri (ISO 9001), cevre ve is saghd ve
glvenligi yonetim sistemleri (ISO 14001, ISO 45001), yasal
uygunluk belgeleri ve operasyonel yeterlilik gostergeleri kontrol
edilmektedir. Mevcut tedarikgiler icin  yilik performans
puanlamasi uygulanmakta, yuksek riskli gruplar icin yerinde
denetimler planlanmaktadir.

Tedarik¢i  davranis  kurallart  tim  sdzlesmelerin = zorunlu
bilesenidir. Bu cergceve cocuk isciligi ve zorla calistirma yasag,
ayrimciliga karsi koruma, giivenli ve saglikh ¢alisma ortami, adil
Ucretlendirme, cevreye duyarl faaliyet yiritme, atik yénetimi,
yakit kalitesi, emisyon verisi paylasimi ve etik is uygulamalari
hiikiimlerini icermektedir. ihlaller durumunda diizeltici planlar
uygulanmakta, tekrarlayan uyumsuzluklarda tedarikgi iligkisi
yeniden dederlendiriimektedir.

KARINCA Lojistik tedarikgileri yalnizca denetlenen taraflar olarak
degil, dénusimin aktif paydaslari olarak gdrmektedir. Bu
dogrultuda 2027 itibariyla devreye alinmasi planlanan dijital
tedarikgi portali araciligiyla 6z degerlendirme, belge yiikleme ve
geri bildirim suregleri ¢evrimigi hale getirilecektir. Bdylece
tedarik zinciri seffafligi artacak ve emisyon, enerii, atik ve iSG
performans géstergeleri gercek zamanli izlenebilecektir.

2024 baz yilina gore
2026 itibaryla
tedarikgilerin en az
yuzde 50’sinin

6z degerlendirme
sistemine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

2028'e kadar

yuksek riskli gruplarda
denetim kapsaminin
yuzde 75’e ulagsmasi
hedeflenmektedir.

2030 itibariyla
tedarikei portféyiiniin
tamaminin gevresel
ve sosyal kriterlerle
degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Yiksek etkili tedarikgilerle is birligi programlari yiratilmektedir.
Yakit tedarikgilerinde karbon yodunlugu dusirme projeleri,
ambalaj tedarikgilerinde yeniden kullanilabilir sistemlere gegis,
ekipman tedarikgilerinde enerji verimli Urln tercihi ve bakim
optimizasyonu éncelikli uygulamalar arasindadir. Alt yiklenici ve
tageron firmalar icin ara¢ uygunlugu, surlici belgeleri, sigorta
kapsami, periyodik bakim kayitlari ve operasyon éncesi kontrol
stregleri gibi kriterler uygulama dizeyinde izlenmektedir. Alt
yukleniciler icin arag sinifi, yakit kalitesi, emisyon raporlama ve yol
emniyeti kriterleri agik gereklilikler olarak tanimlanmistir.

Tedarik zinciri strdurilebilirligi ayni zamanda yerellesme ve
ekonomik katma degderle de iligkilidir. KARINCA Lojistik bolgesel
tedarik aglarini giiclendirerek lojistik ayak izini azaltmakta, KOBI
is ortaklarinin gelisimi igin duzenli geri bildirim doéngtleri
kurmaktadir.  Yerel tedarik oraninin artirlmasi  karbon
emisyonlarini disurirken, tlke ekonomisine dogrudan katki
saglamaktadir.

Tedarik zincirine iliskin performans géstergelerinin; CSY puani
ortalamasi, denetlenen tedarikgi orani, yiiksek riskli tedarikgiler
icin bulgu kapatma orani, yerel tedarik orani, karbon verisi
paylasim kapsami ile cocuk isciligi veya etik ihlal vakasi sayisi gibi
bagliklar zerinden izlenmesi hedeflenmektedir. 2024 baz yilina
gore 2026 itibanyla tedarikgcilerin en az yiizde 50'sinin 6z
degerlendirme sistemine dahil edilmesi, 2028'e kadar
yiiksek riskli gruplarda denetim kapsaminin yiizde 75'e
ulagmasi ve 2030 itibariyla tedarikgi portféyiiniin tamaminin
cevresel ve  sosyal kriterlerle  degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi O

KARINCA Lojistik dijitallesmeyi operasyonel mukemmelligin,
gorindrlik ve hizin, surdirdlebilirlik hedeflerinin ve Musteri
deneyiminin ortak kaldirag noktasi olarak konumlandirmaktadir.
Bilgi giivenligi ise bu dénlslmiin ayriimaz teminatidir. Yaklasim
is hedefleriyle hizali teknoloji yatirimlar, veri yonetisimi, siber
dayanikhlik ve mevzuat uyumunu tek c¢ati altinda birlestiren
entegre bir ydnetim cercevesine dayanmaktadir.

Dijital mimari TMS, WMS ve ERP entegrasyonlar lzerine insa
edilmektedir. Telemetri verileri, rota ve doluluk optimizasyonu,
bekleme ve rélanti yonetimi gibi hat performansi gdstergeleri
karar destek panolarina tasinmaktadir. Misteri portallari ve EDI
ile siparis, teslimat dogrulama ve faturalama stirecleri uctan uca
izlenebilir hale gelmektedir. APl temelli entegrasyon yaklasimi
veri aligverisini hizlandirmakta ve hatasiz iglem oranini
artirmaktadir. Is akiglarinda Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
kullanimi tekrarli gérevleri otomatiklestirerek ¢evrim siresini
kisaltmakta ve kalite tutarliigini gliclendirmektedir. Gelismis
analitik ve yapay zeké uygulamalar talep tahmini, rota planlama
ve bakim optimizasyonu gibi alanlarda operasyonel verimliligi
artirmaktadir.

Bilgi guvenligi yonetimi ISO 27001 standardina uygun olarak
yurGtilmektedir. Risk temelli yaklagim varlik envanteri, tehdit
senaryolar, zafiyet ydnetimi ve iyilestirme planlarini
kapsamaktadir. Erisim yonetimi asgari yetki ilkesi, cok faktorlu
kimlik dogrulama ve rol bazli yetkilendirme ile isletiimektedir. Ag
mimarisi  sifir gltven prensipleri  dogrultusunda  mikro
segmentasyon, glivenli uzaktan erisim ve kayit altina alinmus trafik
gozlemi ile korunmaktadir. U¢ nokta guvenligi zararli yazilim
dnleme, davranigsal analiz ve mobil cihaz yénetimi bilesenleriyle
glglendiriimektedir. Veri sifreleme ugta ve aktarm sirasinda
standart hale getirilmektedir. Veri kaybi énleme kontrolleri e-
posta, dosya paylasimi  ve u¢ nokta kanallarinda
uygulanmaktadir.

Olay yo6netimi ve sireklilik kapasitesi kurumsal glvencenin
temelidir. Guvenlik olaylari igin izleme ve uyari mekanizmalari,
glincel imza ve davranis analitigi ile calisan bir kayit ve
korelasyon yapisi tizerinden yonetilmektedir. Olay yanit plani

roller, iletisim akisi ve eskalasyon adimlarini net bicimde
tanimlamaktadir. is siirekliligi ve felaket kurtarma planlar kritik
sire¢ envanteri, Hedeflenen Kurtarma Siresi (RTO) ve
Hedeflenen Veri Kurtarma Noktasi (RPQO) kriterleri ile
dogrulanmakta ve duzenli tatbikatlarla test edilmektedir.
Yedekleme politikasi gevrimdigi ve cografi olarak ayristirilmig
kopyalar ile desteklenmektedir.

Veri yoénetisimi yasam dénglsi yaklagimi ile ele alinmaktadir.
Veri siniflandirma, saklama ve imha sireleri, kayit diizeni ve log
yonetimi kurumsal standartlara baglanmaktadir. Kisisel veriler
icin gizlilik etki degerlendirmeleri yapilmakta ve gizlilik tasarimda
yaklagimi yeni siire¢ ve uygulamalara entegre edilmektedir.
Musteri verileri yalnizca sézlesme kapsamindaki amaclar igin
islenmekte ve erisim yetkileri periyodik olarak gdzden
gecirilmektedir.

Zafiyet ve uyum yonetimi diizenli tarama, yama y&netimi ve yillik
sizma testleri ile ylrUtilmektedir. Tedarik¢i ve bulut hizmet
saglayicilarinda Uglincu taraf risk degerlendirmesi, sertifikasyon
kontroli ve hizmet seviyesi glivenlik hikiimleri uygulanmaktadir.
Kritik entegrasyonlar icin API giivenligi, sertifikal sifreleme ve hiz
sinirflama politikalari devrededir. Yiksek riskli bulgular kék
neden analizi ile kalici diizeltici dnlemlere dénustirilmektedir.

insan faktori glivenligin merkezindedir. Tim calisanlar icin ise
giriste zorunlu bilgi glivenligi ve gizlilik egitimi verilmekte, riskli
rollerde gérev alan personel icin yillik tazeleme programlar
uygulanmaktadir. Kimlik avi similasyonlari ve rol tabanli mikro
dgrenme moddlleri farkindah@r strekli canli  tutmaktadir.
Operasyon ekiplerine yonelik veri blttinligu, cihaz glvenligi ve
sahada guvenli baglanti kullanimi gibi pratik moddller diizenli
olarak tekrarlanmaktadir.

Performans  izleme  Olgllebilir  gdstergeler  lzerinden
ylratilmektedir. Sistem erisilebilirligi, kritik uygulama kesinti
siresi, entegrasyon basarim orani, olay tespit ve kapatma
streleri, yamalama uyum orani, sizma testi bulgu kapanis orani,
gizlilik sikayeti sayisi ve egitim tamamlama orani kilit géstergeler

arasindadir. Dijital projelerde beklenen is etkisi, yatinm geri
donus siresi ve emisyon yogunluguna katki gibi metrikler ayni
pano Uzerinde takip edilmektedir.

Yol haritasi veri ve stre¢ bitinligund korurken dijital kapasiteyi
Slgeklemeyi hedeflemektedir. Kisa vadede entegrasyon ve
gorunirlik projeleri yayginlastiriimakta, orta vadede yapay zeké
destekli karar sistemleri ve tahmine dayali bakim uygulamalari
genisletiimektedir. Uzun vadede veri paylagimi standartlari ve
ekosistem entegrasyonlari ile tedarik zinciri genelinde ugtan uca
seffaflik guclendirilmektedir.
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[ZELIETEY Dijitallestirilen 1SO 27001
Yil Optimizasyonuile Operasyonel Kapsamindaki o
SaglananTasarmuf (%) | Stirecler (%) Sistemler Sayist Sertifikasyonlar

Veri ihlali Planlanan Yeni

I1SO 27001:2022

versiyon
%15 %80 Y 5
(hedef) (hedef) ERP, 150 27701,1S0
WMS, 10002 misteri
CRM, 0 memnuniyeti
ﬁ {ﬁra:} T™MS yonetim standardi

67



Ekonomik ve Operasyonel Performans - Devami

inovasyon ve Siirekli iyilestirme Yaklagimi

KARINCA Lojistik inovasyonu operasyonel mukemmelligin,
musteri deneyiminin ve surdurllebilirlik performansinin ortak
kaldirag noktasi olarak konumlandirmaktadir. Yaklagim stratejik
dnceliklere baglh bir fikirden degere doénlsim slreci ile
yonetilmekte ve veri temelli karar mekanizmalarn ile
desteklenmektedir. Amag hizli deneyerek 6grenmek, kanitlanan
¢cozlimleri dlceklemek ve kaynaklari en yiksek etkiyi Uretecek
girisimlere yonlendirmektir.

Y&netisim modeli l¢ katmandan olusmaktadir. Strateji ve yatinm
kararlari i¢in portféy kurulunda dnceliklendirme yapilmakta, Ar-
Ge ve Siireg lyilestirme ekibi uygulamayi koordine etmekte, is
birimleri pilot ve yayginlastrma fazlarini ytritmektedir. Her
inisiyatif icin is problemi, beklenen deger, dl¢ilebilir basar kriteri
ve kapanis tarihi tanimlanmaktadir. Asama kapisi yaklasimi ile
kesif, pilot ve dlcekleme adimlari netlestiriimekte ve basarim
kartlari ceyreklik déngllerde gézden gegirilmektedir.

Operasyonel inovasyon odaginda RPA, karar destek analitigi ve
yapay zekd uygulamalar yer almaktadir. TMS ve WMS verileri
Uzerinden rota ve doluluk optimizasyonu, gecikme riski erken
uyarilari ve bakim planlama modelleri devrededir. RPA ile tekrarli
evrak ve veri dogrulama isleri otomatiklestirilmekte, hatasiz islem
orani ve ¢evrim siresi iyilestiriimektedir. Depolarda dijital ikiz ve
loT tabanli izleme ¢éziimleri ekipman verimliligini artirmakta ve
enerji yogunlugunu dustrmektedir. Kentsel lojistikte trafik
analitigi ile teslimat pencereleri daha isabetli planlanmakta ve
bekleme siireleri azaltiimaktadir.

Surekli iyilestirme kiltird yalin araclar ve problem c¢ézme
disiplinleri ile glglendiriimektedir. Deger akisi analizleri, kdk
neden caligmalar ve kisa cevrimli kaizen atdlyeleri saha
ekiplerinin katimiyla yuritilmektedir. Ramak kala ve kalite
sapma verileri fikir havuzuna otomatik akmakta, en yuksek etki
potansiyeli tastyan oneriler hizli pilotlara dénustirilmektedir.
Standart is talimatlari giincel tutularak kazanimlarin kalici hale
gelmesi saglanmaktadir.

Usteri ile ortak inovasyon oturumlari dizenli bir pratik haline
getirilmektedir. Hat bazli emisyon azaltimi, konsolidasyon
senaryolari ve gérindrlik ¢ézimleri musterilerin dncelikleri ile
birlikte tasarlanmaktadir. Uriin ve siire¢ deneyleri icin kontrollii
alanlar tanimlanmakta ve deneme kapsami veri gizliligi ile
uyumlu bicimde ydnetilmektedir. Tedarikgilerle yuritilen
programlarda enerji verimli ekipmanlar, yeniden kullanilabilir
ambalaj ve alternatif yakit ¢ozimleri élceklenebilirlik kriterlerine
gore degerlendiriimekte ve performans sozlesmeleri ile
izlenmektedir.

Risk ve uyum boyutu inovasyon sirecinin ayrilmaz pargasidir.
Bilgi guvenligi ve kisisel veriler icin etki degerlendirmeleri
yapilmakta, giivenli gelistirme ilkeleri uygulanmakta ve Ug¢linci
taraf  hizmetlerinde  glvenlik  hikimleri  sézlesmelere
eklenmektedir. Operasyon giivenligi agisindan yeni teknoloji
denemeleri icin kontrol listeleri ve acil durum planlan
hazirlanmakta, ADR ve eneriji lojistigi kapsamindaki pilotlar igin
ek guvenlik bariyerleri devreye alinmaktadir.

Finansal ve cevresel etki ayni dederlendirme cergevesinde ele
alinmaktadir. Her inisiyatif icin yatinm gereksinimi, beklenen gelir
veya verimlilik katkisi ve emisyon etkisi birlikte puanlanmaktadir.
Kisa geri doénls suresine ve yiksek emisyon azaltimina sahip
oprojeler 6ncelik almaktadir. Yesil finansman uygunlugu
bulunan girigsimler icin raporlama gereklilikleri proje planina
dahil edilmektedir.

izleme ve raporlama sistemi net géstergelere dayanir. inovasyon
portfdylinde basari orani, pilot stresi, dlceklemeye gecis hizi, kisi
basi dneri sayisi, otomasyonla kazanilan saat, enerji tasarrufu ve
emisyon yogunlugu iyilesmesi izlenmektedir. 2025 itibariyla kisi
basi yillik en az iki 6neri hedefi korunmakta, otomasyonla
kazanilan saatlerde yillik artis ve emisyon yogunlugunda surekli
diistis hedeflenmektedir. Olgeklenen projeler icin bir yil sonra
strdirdlebilirlik etkisi yeniden o&lcilmekte ve sapmalar igin
dlzeltici aksiyonlar uygulanmaktadir.

Ekosistem is birlikleri inovasyon kapasitesini blyutmektedir.
Universiteler, girisimler ve sektor birlikleri ile acik inovasyon
cagrilan yurutilmekte, deneme tahtasi sozlesmeleri ile yeni
teknolojilerin hizli degerlendirilmesi saglanmaktadir. Tedarikgi
ve musterilerle veri paylasimi standartlari tanimlanmakta ve
birlikte gelistirme projeleri icin fikri haklar ve ¢ikti paylagim
cercevesi acik bicimde belirlenmektedir.
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Yil O Proje Adi /’ Beklenen Faydalar k./ Surdurdlebilirlik Katkisi

RFID kullanimi
Ofis printerlari
optimizasyonu

Mobil hat
optimizasyonu

internet hatlarinin
optimizasyonu

Masraf Uygulamasi
Projesi

Kagit fatura dijitallestirme
projesi

Calisan 6neri platformu

Yapay zeka destekli
rota optimizasyonu

Karbon yogunlugu
tahmin modeli

Depo Yonetimi
Sirket Geneli
Sirket Geneli

Sirket Geneli

Sirket Geneli

Uluslararasi
tasimacilik

insan Kaynaklari

Filo Yonetimi

Ar-Ge /
Dijitallesme
7 26N
\ﬁ/

Cevresel
Sirduriilebilirik

Streg ile ilgili %65
personel tasarrufu

%5 oraninda kagit toner
tasarrufu saglandi

Enerji tasarrufu

%60 kagit tasarrufu

l.\
&
é %15 maliyet tasarrufu

@@ Siireg ile ilgili %35
(@) personel tasarrufu

50+ Snerinin sisteme
alinmasi

[ e
E %7 yakit tasarrufu

Mugsteri odakli
al raporlama

'C.‘\ ) (ai)
=/ o/
Sosyal Ekonomik

Surdurulebilirlik Surdirulebilirlik

% !Lﬂllg

/}' Operasyonel verimlilik artigi
lII ve hata oranlarinin azaltiimasi

Dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi

Kaynak verimliligi ve
operasyonel optimizasyon

Enerji verimliliginin artinimasi

Dijitallesme ile kaynak

N @ & &

tiketiminin azaltilmasi

Kagrt tiiketiminin azaltiimasi
ve operasyonel verimlilik

Surekli iyilestirme kultird

Emisyonlarin azaltiimasi

Dad

Dusuk karbonlu lojistik
¢oztimleri

Z‘;;'

/ m\
\&)
 Surekli
lyilestirme

69



GELECEGE BAKIS VE
HEDEFLER

R
A

|
|
N

s :‘ _
1 vl

—
4

A

o

Y

" GKARINCA

— e —— T —
e ——

o -



Gelecege Bakig ve Hedefler

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Suirdiriilebilirlik

Vizyonu O

KARINCA Lojistik, strdurilebilirligi yalnizca uyum
yukumldlikleri kapsaminda degil, uzun vadeli kurumsal
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Sirketin 2026-2030 dénemine yonelik
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim yol haritasi; dislk karbonlu
lojistik, enerji ve kaynak verimlilidi, dijitallesme, is saghgi ve
glvenligi, calisan gelisimi, toplumsal katki, tedarik zinciri
yonetimi ve kurumsal yénetisim alanlarinda él¢ulebilir hedefler
icermektedir.

Surdurdlebilirlik vizyonu, KARINCA Lojistik'in buyume stratejisi,
operasyonel mikemmellik yaklagimi ve kurumsal risk yonetimi
modeli ile entegre bicimde yurutilmektedir. Sirket, kisa vadede
temel uygulamalarin gliglendirilmesini, orta vadede
operasyonel dénlsum ve dijitallesme ¢aligmalarinin
yayginlastiriimasini, uzun vadede ise dislk karbonlu, kapsayici,
dl¢llebilir ve denetlenebilir bir lojistik operasyon modelinin
glglendirilmesini hedeflemektedir.

%100

Araglarin Euroé
dénusim

Kisa Vadeli Vizyon: 2026

Kisa vadede KARINCA Lojistik, cevresel performansini
glclendirmek amaciyla Euro 6 motorlu araglarin filo icindeki
oranini %100'e ¢ikarmayi, depo ve ofis aydinlatmalarinda %75

oraninda LED dénlsimind tamamlamayi ve eco-driving

%75

LED donlsimu

%25

Kadin calisan
oranin arttirnlmasi

uygulamalarini yayginlastirmayi hedeflemektedir. Tanker ve
depo operasyonlarinda Griin dékiintistine karsi sifir tolerans
politikasi uygulanmasi da kisa vadeli cevresel dncelikler
arasinda yer almaktadir.

Sosyal alanda, calisanlarin tamamina yillik is saghgr ve guvenligi
egitimi verilmesi, kadin ¢alisan oraninin %25 seviyesine

cikariimasi ve ramak kala bildirim oraninda %10 artis saglanmasi

%10

Ramak kala
bildirim oraninin
artirilmasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda calisan farkindaliginin
artirlmasi, gvenli galisma kultirinin giiclendirilmesi ve is
sagligi ve guvenligi performansinin iyilestirilmesi
dnceliklendirilmektedir.

Ydénetisim alaninda ise Strdirilebilirlik Komitesi'nin yilda en az
dort kez gerceklestirdigi toplantilarin diizenli olarak
strdirtlmesi, GRIsurdurilebilirlik raporunun yillik olarak
yayimlanmaya devam edilmesisi i¢ tetkik egitimleri verilerek
sirket icindeki denetim havuzunun olusturulmasi ve ramak kala
olay raporlama altyapilarinin gelistirilerek uygulanmasi
planlanmaktadir.
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Orta Vadeli Vizyon: 2027-2028

Orta vadede KARINCA Lojistik, dislk karbonlu lojistik
yaklasimini operasyonlarinin merkezine almayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapay zeka destekli rota
optimizasyonu, yakit tiiketimi ve emisyon tahmini
uygulamalariyla dustik karbonlu lojistik kapasitesinin
glglendirilmesi planlanmaktadir. Karbon dlgtimlerinin
dijitallestirilerek sistemsel hale getirilmesi, mevcut Scope 1,
Scope 2 ve Scope 3 emisyon izleme yaklagiminin veri kalitesi,
kategori kirilimi ve azaltim aksiyonlariyla iliskisinin
glclendirilmesi, regllasyonlara uyumun desteklenmesi ve
rekabet avantajinin artirilmasi da bu dénemin gevresel
dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu dénemde alternatif yakith araglarin LNG, elektrikli ve
biyoyakit secenekleri kapsaminda adir vasita operasyonlarinda
pilot kullaniminin baslatiimasi hedeflenmektedir. Ayrica binek
arag filosunun %80 elektrikli veya hibrit hale getirilmesi,

Binek araclarda
elektrik ve hibrite

intermodal tagimaciligin toplam operasyonlardaki payinin
%15'e cikarilmasi, yakit verimliligi ve rota optimizasyonu ile filo

karbon yogunlugunun %10 azaltilmasi ve ISO 14083 uyumlu

%15

intermodal
tasimacilik

paymin
cikariimasi

emisyon hesaplamasinin yapilmasi ile dijitallesme ¢aligmalarinin
baslatiimasi 6ngorilmektedir.

Karbon
yogunlugunun
azaltilmasi

Kadin Calisan

%10

%27

oraninin
artirilmasi

Sosyal hedefler kapsaminda cesitlilik ve kapsayicilik
politikalarinin yénetim ve operasyon kademelerinde
uygulamaya alinmasi, kadin calisan oraninin %27'ye

yUkseltilmesi ve is kazasi siklik oraninin %25 azaltiimasi

%25

Kaza sikhk
oraninin
azaltilmasi

hedeflenmektedir. Bununla birlikte tim strlcllere yilda en az
bir ara¢ Ustl gtvenli strls egitimi verilmesi, Master Driver /
Suriict Koglugu sisteminin kurulmasi, toplum giivenligi
programlarinin hayata gegirilmesi, okul ve trafik givenligi gibi
alanlarda farkindalik projelerinin gelistirilmesi, yaygin ve
tehlikeli madde farkindalik programlarinin uygulanmasi ve uzun
yol strlcllerinde stres ile yalnizlik riskini azaltmaya yonelik
programlarin gelistiriimesi planlanmaktadir. Kurum digi sektérel
derneklerde sosyal caligsmalara destek verilmesi de bu dénemin
sosyal dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ydnetisim alaninda ise tedarikcilerin %50’'sinin cevresel ve

%50

Tedarikcileri CSY
kapsaminda
degerlendirme
yapmak

sosyal kriterlere gére dederlendirilmesi, tedarikci ydnetiminin
takibi igin sistem olusturulmasi, etik uyum egitimlerinin beyaz ve
mavi yaka tim calisanlara yayginlastiriimasi ve ISO 39001
belgelendirmesinin alinmasi hedeflenmektedir. Ayrica dijital
takograf verileri ile CSY raporlamasinin entegre edilmesi; sofor
bazli emisyon ve guvenli siirls performansinin anlik
izlenebilmesi amaclanmaktadir.
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Uzun Vadeli Vizyon: 2029-2030

Uzun vadede KARINCA Lojistik, 2024 baz yilina gore Well-to-
Wheel emisyon yogunlugunu %25 azaltmayi hedeflemektedir.

%25

amiegon %30

yogunlugunu

| . Yenilenebilir
azaltma O/ enerji pay!
80 ji pay

Geri doénisim

Sirket, sifir atik hedefi dogrultusunda geri dontisim oranini
%80'in Uzerine cikarmayi, yenilenebilir enerji payini %30'a

orani

yUkseltmeyi, depolarda yagmur suyu hasadi uygulamalarini

devreye alarak bu suyun kullanimini saglamayi ve statik elektrik
kaynakli riskleri azaltan akilli havalandirma sistemlerine gecis
yapmay!i planlamaktadir.

Sosyal alanda calisan memnuniyetinde %90 seviyesine

%90

ulagiimasi, kadin calisan oraninin %30'a yikseltilmesi ve kadin

yonetici oraninin %30'a yikseltilmesi, sosyal sorumluluk
projeleriyle 10.000'den fazla faydalaniciya erisim saglanmasi,

kadin strtict istihdaminin artirilarak enerji lojistiginde cesitliligin
glclendirilmesi ve tiim calisanlara yilda en az bir gelisim
programi sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica Stricu
Akademisi kurularak bélgedeki meslek liseleriyle is birligi
yapilmasi ve sektérdeki strict agiginin sirket binyesinde
yetistirilecek insan kaynagiyla desteklenmesi planlanmaktadir.

Yénetisim alaninda tim tedarikcilerin %100'GnUn cevresel,

Calisan
memnuniyet

%30

sosyal ve etik performans kriterlerine gére denetlenmesi,
Uglinct taraf dogrulamali stirdrilebilirlik raporlamasinin hayata
gegirilmesi, CSY kriterlerinin yonetim performans
dederlendirmesine entegre edilmesi ve operasyonlarin li¢iinci
taraf strdurilebilirlik denetiminden gegmesi hedeflenmektedir.

Bu yol haritasi ile KARINCA Lojistik, strdirilebilirlik
performansini yalnizca raporlanan gostergeler Gzerinden degil,
operasyonel siireglerin tamamina entegre edilen dlgilebilir
hedefler araciligiyla ydnetmeyi amaclamaktadir.

Kadin calisan
orani ve kadin
yonetici orani

10.000

Faydalaniciya
erisim

%100

Tedarikgileri CSY
kapsaminda
degerlendirme
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ileriye Yonelik Taahhiitler ve Planlar O

KARINCA Lojistik, strdurulebilirlik stratejisini mevcut
performansin iyilestiriimesinin 6tesinde, dl¢ulebilir, izlenebilir ve
kurumsal seffaflik ilkeleriyle uyumlu taahhitler dogrultusunda
yapilandirmaktadir. Sirketin 2026-2030 dénemine y&nelik
ileriye dénik planlari, Cevresel, Sosyal ve Yénetisim basliklar
altinda bitincul bir déntstim yaklagimi sunmaktadir.

2026 yili igin cevresel taahhutler; Euro 6 motorlu araglarin filo
icindeki oraninin %100’e ¢ikarilmasi, depo ve ofis
aydinlatmalarinda %75 oraninda LED déntistiminin
saglanmasi, eco-driving uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
tanker ile depo operasyonlarinda Griin dékintistine karsi sifir
tolerans politikasinin uygulanmasidir.

2027-2028 déneminde yapay zeké destekli rota optimizasyonu,
yakit tiketimi ve emisyon tahmini uygulamalariyla disik
karbonlu lojistigin glglendirilmesi, karbon &l¢timlerinin
dijitallestirilerek sistemsel hale getirilmesi, mevcut Scope 1,
Scope 2 ve Scope 3 emisyon izleme yaklagiminin veri kalitesi,
kategori kirllimi ve azaltim aksiyonlariyla iliskisinin
glclendirilmesi, alternatif yakitli araglarin agir vasita
operasyonlarinda pilot kullaniminin baslatilmasi, binek arag
filosunun %80 elektrikli veya hibrit hale getirilmesi, intermodal
tasimaciligin toplam operasyonlardaki payinin %15'e
cikariimasi, yakit verimliligi ve rota optimizasyonu ile filo karbon
yogunlugunun %10 azaltilmasi ve ISO 14083 uyumlu emisyon
hesaplama ¢alismalarinin baglatiimasi hedeflenmektedir.

2029-2030 déneminde ise 2024 baz yilina gére Well-to-Wheel
emisyon yogunlugunun %25 azaltiimasi, sifir atik hedefi
dogrultusunda geri déntigiim oraninin %80'in Uzerine
cikarilmasi, yenilenebilir enerji payinin %30'a ulastirimasi,
depolarda yagmur suyu hasadi uygulamalarinin devreye
alinmasi ve statik elektrik kaynakli riskleri azaltan akill
havalandirma sistemlerine gegis yapilmasi planlanmaktadir.

Sosyal alanda KARINCA Lojistik, ¢alisanlarin tamamina yillik is
sagligi ve glvenligi egitimi verilmesini, kadin ¢alisan oraninin
kademeli olarak artirilmasini, is kazalarinin azaltilmasini, glvenli
strls kaltdrdnin gelistirilmesini, calisan memnuniyetinin

glglendirilmesini ve toplumsal fayda saglayan projelerin
yayginlastirilmasini taahhit etmektedir. Kadin galisan oraninin
2026'da %25'e, 2027-2028 déneminde %27'ye ve 2029-2030
déneminde %30'a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda
calisan memnuniyetinde %90 seviyesine ulasiimasi, sosyal
sorumluluk projeleriyle 10.000'den fazla faydalaniciya erigim
saglanmasi ve Sirlcl Akademisi araciligiyla sektérel insan
kaynagi gelisimine katki sunulmasi planlanmaktadir.

Yénetisim alaninda Surdurilebilirlik Komitesi'nin yilda en az
dort kez gergeklestirdigi toplantilarin diizenli olarak
surdurulmesi, yillik strdurdlebilirlik raporunun GRI uyumlu
bicimde yayimlanmasi, i¢ denetgi havuzunun olusturulmasi,
dijital kaza olay raporlama altyapilarinin gelistirilmesi,
tedarikgilerin cevresel ve sosyal kriterlerle degerlendirilmesi,
etik uyum egitimlerinin yayginlastiriimasi, ISO 39001
belgelendirmesi, dijital takograf verileri ile CSY raporlamasinin
entegre edilmesi, Uclnci taraf dogrulamali strdurilebilirlik
raporlamasinin hayata gegirilmesi ve operasyonlarin tictinci
taraf strdurilebilirlik denetiminden gegmesi 6ncelikli taahhtler
arasinda yer almaktadir.

Belirlenen hedefler yillik KPI'lar aracih@iyla izlenecek;
gerceklegsmeler Sturdurllebilirlik Komitesi tarafindan diizenli
olarak degerlendirilecektir. Hedeflerden sapma olugsmasi
halinde sapmanin kaynagi analiz edilecek, ilgili birimler
tarafindan duizeltici ve dnleyici faaliyetler planlanacak ve
aksiyonlarin etkinligi takip edilecektir. Bu yaklagim,
surdurulebilirlik hedeflerinin yalnizca belirlenmesini degil,
dizenli olarak dlgllmesini, degerlendirilmesini ve gerektiginde
glncellenmesini saglayan surekli iyilestirme mekanizmasinin
temelini olusturmaktadir.

Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 emisyonlari mevcut emisyon
ybnetimi ve raporlama yaklagimi kapsaminda takip
edilmektedir. Ontimiizdeki ddnemde bu verilerin kategori bazli
kirhminin giiclendirilmesi, veri kalitesinin artirilmasi ve emisyon
azaltim aksiyonlariyla daha dogrudan iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir. iklim riskleri, déngiisel ekonomi
uygulamalari ve strdurdlebilir finansman olanaklari ise sirketin
surdurilebilirlik yonetimi kapsaminda izlenecek ve 2026-2030
CSY yol haritasini destekleyici gelisim alanlari olarak
degerlendirilecektir.
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v

Cevresel
Hedefler

Sosyal
Hedefler

Yonetisim
Hedefler

Kisa Vadeli Hedefler - 2026

{€

A

Euro 6 motorlu araglarin filo icindeki
oraninin %100’ gikariimasi

Depo ve ofis aydinlatmalarinda %75
oraninda LED déniiglimiiniin saglanmas:

Eco-driving uygulamalarinin
yayginlastinimasi

Tanker ve depo operasyonlarinda triin
dokintiisine karg: sifir tolerans
politikasinin uygulanmasi

CGaliganlarin tamamina yillik is saghgi ve
guvenligi egitimi verilmesi

Kadin galisan oraninin %25 seviyesine
cikariimasi

o s kazalarinin azaltiimas:
e Giivenli strig kiltlrGnin geligtiriimesi
e Caligan memnuniyetinin gliglendiriimesi

o Toplumsal fayda saglayan projelerin
yayginlastiriimasi

o Surdurdlebilirlik Komitesi'nin yilda
en az dort kez toplanmast

Yillik sGrdiirGlebilirlik raporunun
GRI uyumlu yayimlanmasi

o ig denetgi havuzunun olugturulmas:

o Dijital kaza olay raporlama altyapilarinin
geligtiriimesi
o Tedarikgilerin gevresel ve sosyal kriterlerle
degerlendirilmesi
o Etik uyum egitimlerinin yayginlagtirimas:
HEDEFLER GERCEKLESMELER
YILLIK KPI'LARILE +=+ DUZENLi OLARAK ==+
IZLENECEK DEGERLENDIRILECEK

.

Yapay zeka destekli rota optimizasyonu, yakit
ketimi ve emisyon tahmini uygs y

distk karbonlu lojistigin gliglendirilmesi

Karbon dlgiimlerinin dijitallegtirilerek

sistemsel hale getirilmesi

Scope 1, 2 ve 3 emisyon izleme yaklagiminin

glglendirilmesi (veri kalitesi, kategori

kinlimun ve azaltim aksiyonlanyla iligkilendirme)

Alternatif yaluth araglarin agir vasita

perasyonlarinda pilot kull
Binek arag filosunun %80 elektrikli/hibrit
hale getirilmesi
Intermodal tag gin toplam operasy dalgy
payinin %15’e gikariimasi
Yakit verimliligi ve rota optimizasyonu ile
filo karbon yogunlugunun %10 azaltiimas:
1SO 14083 uyumlu emisyon hesaplama
galigmalannin baglatiimasi

Kadin galigan %27'ye yuk

Kazasiz sirig hedefiyle glivenli siirig
egitimlerinin verilmesi

Master Driver / Siirlicli Koglugu sisteminin
kurulmas:

Toplum giivenligi programlarinin hayata
gecirilmesi
Acil durum ve yangin tatbikatlarinin yayginlagtinimas:

Uzun yol stiriicilerinde stres ve yiaranlik riskini
azaltmaya yonelik programlar gelistirilmesi

Sosyal galigmalara destek verilmesi

I1SO 39001 belgelendirmesinin alinmas:

Dijital takograf verileri ile CSY raporlamasinin
entegre edilmesi

Ugiinc taraf dogrulamali siirdiirGlebilirlik
raporlamasi altyapisinin kurulmast

Operasyonlanin Gglincl taraf sirdirilebilirlik
denetiminden gegirilmesi

Etik ve uyum siireglerinin surekli izlenmesi
ve iyilestirilmesi =

SAPMA DURUMUNDA
DUZELTICi VE ONLEYIiCi -+
FAALIYETLER PLANLANACAK

Orta Vadeli Hedefler - 2027-2028

L

L

°

Uzun Vadeli Hedefler - 2029-2030

2024 baz yilina gore Well-to-Wheel emisyon
yogunlug %25

Sifir atik hedefi dogrultusunda geri dénlisim
oraninin %80'in izerine gikanimasi

Yenilenebilir enerji payinin %30a ulastinimasi

Depolarda yagmur suyu hasadi uygulamalarinin
devreye alinmasi

Statik elektrik kaynakl riskleri azaltan akillt
havalandirma si ine gegis yapil

Kadin galigan oraninin %30°a yikseltilmesi

Galigan iyetinde %90 seviyesine ulagl

Sosyal sorumluluk projeleriyle 10.000'den
fazla faydalaniciya erigim saglanmasi

Siirlich Akademisi ile sektérel insan kaynag:
geligimine katki

Tum galisanlara yilda en az bir geligim programi
sunulmasi

Balgesel meslek liseleriyle ig birligi yapiimas: ve
o i strlich d Kl i

&
9!

Tim tedarikgilerin %100'Uniin gevresel, sosyal ve
etik performans kriterlerine gore degerlendirilmesi

Stirdirulebilirlik raporl. hayata gegi
ve seffaflik seviyesinin artinimasi

i kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
siirekli gliglendirilmesi

Strdirilebilirlik kiltdrindn tim operasyonlara
entegre edilmesi

\___/

AKSIYONLARINETKINLISI a0 SUREKLIIVILESTIRME
e % M I MEKANIZMASI iLE HEDEFLER
| GUNCELLENECEK
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Gelecege Bakis ve Hedefler - Devam

2030 Sonrasi Uzun Vadeli Siirdiiriilebilirlik

Perspektifi O

KARINCA Lojistik'in 2026-2030 CSY Yol Haritasi, sirketin orta
vadeli déntgiim adimlarini tanimlarken; 2030 sonrasi dénem,
distk karbonlu lojistik operasyonlarinin daha ileri seviyeye
taginmasi ve uzun vadeli iklim hedeflerinin desteklenmesi
agisindan tamamlayici bir perspektif sunmaktadir. Bu kapsamda
2030 sonrasi hedefler, mevcut yol haritasinin devami niteliginde

ele alinmakta ve teknolojik gelismeler, regilasyonlar, misteri
beklentileri ve operasyonel fizibilite dogrultusunda duizenli
olarak gbzden gegirilecektir.

2030-2040 déneminde KARINCA Lojistik, ETS2 ve ilgili iklim
diizenlemelerine uyum kapasitesini gliclendirmeyi, mevcut
Scope 3 emisyon izleme yaklasiminin veri kalitesi, kategori
kirihmi ve tedarik zinciri baglantisi agisindan olgunlastinimasini
ve tedarik zinciri boyunca karbon ayak izinin daha sistematik
bicimde yonetilmesini hedeflemektedir. Bu dénemde enerji
yonetimi yaklasiminin olgunlastiriimasi, dijital enerji izleme
sistemlerinin yayginlastiriimasi ve enerji performans
gostergeleri araciligiyla tiketim verilerinin daha etkin

. . . - DUSUK KARBONLU
yonetilmesi planlanmaktadir. [, LoulsTiK DONCDSOM

Filo ve lojistik operasyonlarinda elektrikli ve alternatif yakitli
araclarin payinin kademeli olarak artiriimasi, diistik karbonlu
tagimacilik modellerinin yayginlastirnimasi ve dijital sistemlerle
emisyon yonetiminin slrekli izlenebilir hale getirilmesi - :
ongorilmektedir. Elektrikli ve alternatif yakitli araglarin filo 3 e
icindeki payinin 2030-2040 déneminde artirilmasi, sirketin uzun 3! B - ~
vadeli dusuk karbonlu lojistik yaklagiminin temel < : g
bilesenlerinden biri olacaktir.

Dijitallesme ve veri yénetimi alaninda, gercek zamanl emisyon
ve enerji takibi saglayan sistemlerin gelistirilmesi, yapay zeka

destekli surdurilebilirlik yénetim platformlarinin ‘ v EBILIR HEDEFLER
KLi iYILESTIRME v

olgunlastirilmasi ve veri analitigiyle karar alma slreglerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Sosyal alanda ise esit firsat
politikalarinin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi, ¢alisan
gelisimi, gtivenli caligma kiltliri ve kapsayici is ortaminin
glglendirilmesi dnceliklendirilecektir.

2040-2050 déneminde KARINCA Lojistik, uzun vadeli iklim
politikalari ve disik karbon ekonomisine gegis beklentileriyle
uyumlu bicimde, 2050 yili itibariyla net sifir emisyon hedefine
ulagmayi amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda elektrikli ve
alternatif yakith arag teknolojilerinin filoda ana payi olusturmasi,
lojistik stireglerde diislik karbonlu enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastinimasi ve tagimacilik faaliyetlerinin iklim
dostu operasyonel standartlara dénusturilmesi
planlanmaktadir.

Enerji ybnetimi alaninda, yenilenebilir enerji tedarikinin
artirlmasi ve uzun vadede operasyonel enerji tiketiminde
dislk karbonlu kaynaklara gegisin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir. Filo teknolojileri kapsaminda ise
operasyonel giivenligi ve verimliligi artiran otonom siiriis
destek sistemlerinin yayginlastiriimasi, uzun vadeli filo
dénusiminin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Depo ve operasyon alanlarinda yiksek otomasyon seviyesine
sahip sistemlerin gelistiriimesi, “Karanlk Depo / Dark
Warehouse” yaklasiminin tam otomasyon ve yapay zeké destekli
karar sistemleriyle calisan operasyon modeli olarak
degderlendirilmesi ve enerji-kaynak kullanim verilerinin anlik
raporlanmasi uzun vadeli dijital dénlisim perspektifinin
pargasidir.

Bu dénemde ayrica operasyon alanlarinda gevresel iyilestirme
uygulamalarinin hayata gegirilmesi, biyogesitlilige katki
saglayabilecek yerel uygulamalarin degerlendirilmesi, dongusel
ekonomi yaklagiminin gliglendirilmesi ve toplumsal etki yaratan
projelerin sturdirilebilirlik stratejisine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Boylece KARINCA Lojistik'in stirdirilebilirlik vizyonu; 2026-
2030 déneminde 6lgilebilir CSY hedeflerinin uygulanmasindan
baslayarak, 2030 sonrasi ddnemde diistik karbonlu
operasyonlarin olgunlastirimasina ve 2050 perspektifinde net
sifir emisyon hedefinin desteklenmesine uzanan bitincil bir
yol haritasi sunmaktadir
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Gelecege Bakis ve Hedefler - Devam

Politika ve Strateji Gelistirme Siirecleri

KARINCA Lojistik, strdurdlebilirlik politikalarini yalnizca yasal
yUkimldliklerin karsilanmasi amaciyla degil, uzun vadeli deger
yaratimi, kurumsal dayaniklilik ve operasyonel dontisim
hedefleri dogrultusunda gelistirmektedir. Bu slireg, sirketin
2026-2030 CSY yol haritasi ve 2030 sonrasi uzun vadeli
surdurulebilirlik perspektifi ile baglantili olarak yiritilmekte ve
cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin dizenli olarak
izlenmesini amaglamaktadir.

Politika ve strateji gelistirme siireci dort temel asamadan
olusmaktadir:

Paydas Beklentilerinin Analizi

Calisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu otoriteleri ve is
ortaklarindan alinan geri bildirimler duzenli araliklarla
degerlendirilmekte; bu veriler strdirilebilirlik stratejisinin
glincellenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir.

Mevzuat ve Regllasyon Takibi

KARINCA Lojistik, faaliyet gosterdigi sektorle iliskili ulusal ve
uluslararasi diizenlemeleri takip etmekte; operasyonel ve
yonetsel sureclerini giincel regulasyonlara uyumlu sekilde
gelistirmeyi hedeflemektedir.

ic Performans ve Risk Analizi

Enerji tiiketimi, karbon emisyonu, filo verimliligi, is saghgi ve
guvenligi, calisan gelisimi, tedarik¢i performansi ve cevresel risk
verileri diizenli olarak izlenmekte; bu degerlendirmeler yeni
hedeflerin belirlenmesi ve mevcut hedeflerin glincellenmesi igin
kullaniimaktadir. iklim degisikligine bagl agin hava olaylar,
operasyon kesintileri, enerji maliyetleri, karbon maliyetleri ve
tedarik zinciri kinlmalari gibi riskler, strdirilebilirlik stratejisinin
gelisim alanlari kapsaminda degderlendirilmektedir.

Performans Izleme ve Sirekli lyilestirme

Belirlenen stirdurtlebilirlik hedefleri yillik KPI'lar araciligiyla
takip edilmekte; hedef gerceklesmeleri Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Hedeflenen performans ile gergeklesen sonuclar arasinda
sapma olusmasi halinde, sapmanin nedeni analiz edilmekte ve
ilgili streg sahipleri tarafindan duzeltici/énleyici faaliyetler
planlanmaktadir. Alinan aksiyonlarin etkisi takip edilmekte;
ihtiyag duyulmasi halinde hedefler, uygulama planlar veya
izleme yéntemleri glincellenmektedir. Béylece strdurilebilirlik
yonetimi, hedef belirleme, uygulama, performans
dederlendirme ve iyilestirme adimlarini kapsayan surekli gelisim
yaklagimiyla yiritilmektedir.

Gelistirilen politikalar ve stratejiler, Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Giincellenen
hedefler performans géstergeleri araciligiyla izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Béylece KARINCA Lojistik, strdurilebilirlik
yaklagimini dl¢llebilir hedefler, dizenli raporlama, tedarik
zinciri yénetimi, caligan katilimi, risk ydnetimi ve operasyonel
iyilestirme sirecleriyle bitiinlesik bir yapida stirdirmektedir.
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Ekler ve GRI icerik Endeksi

CSY Performans Gostergeleri Tablosu

KARINCA Lojistik'in CSY performans gostergeleri 2024 yili
itibaryla sistematik bicimde hesaplanmis ve raporlanmistir.
Enerji tlketimi, yakit kullanimi, sera gazi emisyonlari, atik
yonetimi ve su kullanimi gibi ¢evresel verilerin yani sira; ¢alisan
memnuniyeti, iISG performansi, egitim saatleri, cinsiyet dagilimi
ve sosyal projelere katilim orani gibi géstergeler él¢tlmektedir.

Ekonomik performans gostergeleri kapsaminda ise ciro,
operasyonel yatinmlar, vergi 6demeleri ve yerel tedarik oranlan
dizenli olarak izlenmekte ve rapor kapsamina dahil
edilmektedir. Bu gostergeler, surdurilebilirlik stratejisinin
performans takibini saglamakta ve hedeflerin yénetim diizeyinde
degerlendirilmesine temel olusturmaktadir.

O

Toplam Elektrik Tiketimi (GJ) 5.130,35 GJ [2{ 1SO 50001 uyumlu raporlama planlanmaktadir
Kapsam 1 emisyonlari (tCO,e) 38.223,52 MR Euro 6 standarth arag filosu dénlstimii siirmektedir
Kapsam 2 emisyonlari (tCO,e) 681,19 4 Elektrik tiiketimi ISO 14064 metodolojisine gére izlenmektedir
Kapsam 3 emisyonlari (tCO,e) 22.768,04 aan Tedarikgi ve taseron operasyonlari dahil edilmektedir
Su tiketimi (m?) 5845 O Su ydnetimi performans takibi yapiimaktadir
. 5 LA
Ambalaj & Kagit Atiklari (ton) 449,859 &
Toplam galisan sayis 960 d@@»  Personel sayisi yillik bazda izlenmektedir
Kadin calisan orani (%) 24% g Esit firsat politikalar kapsaminda artinlmasi hedeflenmektedir
e o o Yonetim kademelerinde kadin temsilinin gtiglendirilmesi

lacjonstic orsni(h) 0% Q ve siirdirilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir
< @,
Ise alimda kadin aday orani (%) 32% “ 2025 itibaryla performans géstergesi haline getirilecektir
is sagligi ve giivenligi egitim T ’

5 9 ° 1SO 45001 kapsaminda yiritilmektedir
saati (ortalama)

SOSYAL Egitim saatleri (kisi bagi/yil) 27 13 Teknik ve siirdiiriilebilirlik odakl egitimler uygulanmaktadir

Calisan memnuniyet orani (%) 80% e Yillik anketlerle dlctilmektedir
Yerel tedarik orani (%) 92% S Yurt igi operasyonlara dayali tedarik orani izlenmektedir
Yerel tedarik orani (%) 92% @ Yurt ici operasyonlara dayali tedarik orani izlenmektedir
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Ekler ve GRI igerik Endeksi - Devam

Uyelikler

KARINCA Lojistik, sektorel
surdurilebilirlik vizyonunu glglendirmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi platformlarda aktif rol almaktadir. Sirket, Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD),
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve UND (Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi) gibi sektorel kuruluslarda Gyeliklerini

surdirmektedir.

gelisime katki  saglamak ve

UYELIK

=2utikad

W

S
WCAY

> HiB

DEiK ENERJi

2

T

TiM

TOBB

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

UTIKAD
Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi

UND

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

IATA

International Air Transport Association

WCA
World Cargo Alliance

HiB
Hizmet ihracatgilari Birligi

DEIK
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

DEIK Enerji is Konseyi
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
Enerji Is Konseyi

iTo

istanbul Ticaret Odasi

FIATA

International Federation of Freight
Forwarders Association

TiM

Tirkiye ihracatgilar Meclisi

o
?..

NMOIRISIOIOICIENOIC)

Ulusal diizeyde lojistik sektoriiniin temsil edilmesine
katki saglanmasi

UYELIKLER ACIKLAMA

Uluslararasi tagimacilik ve lojistik sektortintn
gelisimine katki saglanmasi

Karayolu tagimaciligi alaninda sektorel
temsil ve is birligi

Uluslararasi hava tasimaciligi alanindaki sektorel
standartlarin ve uygulamalarin takip edilmesi

Kuresel lojistik ve tagimacilik agi kapsaminda
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi

Hizmet ihracati alanindaki sektorel gelismelerin
takip edilmesi ve ihracat kapasitesinin desteklenmesi

Uluslararasi ekonomik iligkiler ve is birligi
olanaklarinin gelistirilmesine katki saglanmasi

Enerji sektoriindeki uluslararasi is birliklerinin ve
sektorel gelismelerin takip edilmesi

Ticari faaliyetler, sektorel temsil ve is dinyasiyla
kurumsal iligkilerin desteklenmesi

Uluslararasi tagima isleri organizatorliigu alanindaki
standartlarin ve sektorel gelismelerin takip edilmesi

ihracat faaliyetlerinin ve uluslararasi pazarlara yénelik
sektorel gelismelerin takip edilmesi
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Ekler ve GRI icerik Endeksi - Devam

Sertifikalar

Ayrica, kalite, cevre, iISG yonetim sistemleri alaninda sahip
olunan ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001
sertifikalari, operasyonel mikemmellik ve strdurilebilir
yonetim anlayisinin bir géstergesi olarak konumlanmaktadir.
KARINCA Lojistik, SEC-G uygulamalari, musteri
memnuniyeti, operasyonel verimlilik ve is glivenligi
alanlarinda alinan sektér bazl basar édilleriyle
performansini tescillemektedir

SERTIFiKA

ISO 2001

Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001
Is Saghd: ve Givenligi
Yonetim Sistemni

ISO 27001
Bilgi Glvenligi
Yonetim Sisterni

AEO
Yetkilendirilmig Yaktmla
Sertifikas

.’/ ‘\\.
‘: = |
% q/
7NN

I
| |z |
\ -Q/

SERTIFIKALAR ACIKLAMA

Kalite yonetimi sureglerinin sistematik, élculebilir

ve surekli iyilegtirme yaklagimiyla yirGtdimesi

Cevrese! etkilenn yonetimesi, kaynak kullaniminin
izlenmesi ve gevresel performansin iyilestirilmesi

is sadligi ve givenligi risklerinin sistematik olarak
yonetiimesi ve givenli galisma ortarmenin desteklenmesi

Bilgi variiklannin gizlilik, butinluk ve engilebiliclik

ilkeler dogrultusunda karunmas

Giumrik iglemlerinde hz, guvenlik ve seffaflik
standartlarinin desteklenmes
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Ekler ve GRI igerik Endeksi - Devam

Odiiller

g

ODULLER ACIKLAMA

Basari Odulu basarili performansin éddllendirilmesi

3
S

“, g SEC'G @ Saglik, emniyet, gevre ve glvenlik uygulamalarindaki
A PLE.

°
Saha emniyeti, glivenlik farkindaligi ve 6grenme
/ \ . o yeti, g 9 9
v v Petl'OI OfIS| : kaltarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
%Q E Guvenlik Kaltard Odlleri sdillendirilmesi
e
III. ”
3000
4 @ \’a PetrOI OﬁSi Givenli operasyon performansi kapsaminda
&‘3\ /ézr Emniyetli Lojistik Uygulamalari Aduli musteri tarafindan gergeklegtirilen 6dillendirme
°

~s— Atlas Lojistik
() tlas 0] st @ Uluslararasi hava tagimaciligi alanindaki basarili
Y 2016 Uluslararasi Hava Tagimasi it o
Vs PY performansin édiillendirilmesi
JZ' (Forwarder) Birinciligi
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Ekler ve GRI icerik Endeksi - Devam

i$ BIRLIKLERI ACIKLAMA

°
istanbul Teknik Universitesi

Akademik s Birligi

Dijital lojistik, veri analitigi ve enerji verimliligi alanlarinda

i
i

akademik is birligi yurGttlmesi

Yeditepe Universitesi
Akademik is Birligi

Dijital lojistik, veri analitigi ve enerji verimliligi alanlarinda

i
g

akademik is birligi ylritilmesi

i
T

Akademik is Birligi akademik is birligi yirtilmesi

is Birlikleri O '/;‘

)

Sirket, dijital dénusim ve strdurdlebilirlik ekseninde teknoloji TUBITAK destekli *Avrupa Yesil Mutabakat: Kapsaminda

Selguk Universitesi Yesil Lojistik Egitimi" programina katiim ve strdurilebilir

Akademik s Birligi

I,
©
a istanbul Gelisim Universitesi Lojistik, dijitallesme ve sektérel gelisim alanlarinda
firmalariyla, akademik kurumlarla ve sivil toplum kuruluslaryla is v‘[
birlikleri yaritmektedir. Bu is birlikleri, enerji verimliligi, emisyon IS 5,&
takibi, veri analitigi ve sosyal sorumluluk projeleri gibi alanlarda BiRLIKLERI

somut katkilar yaratmakta; ayni zamanda Surdurulebilir Kalkinma

lojistik alaninda akademik is birligi ylrutulmesi

Teknoloji firmalan ERP, rota optimizasyonu, filo izleme ve diger dijital

Amaglari dogrultusunda etki alanini genisletmektedir.

Dijital donustim projeleri sistemlerin entegrasyonuna yonelik projeler yiritilmesi

Sivil toplum kuruluslar:
Sosyal sorumluluk projeleri

Egitim, cevre koruma ve toplumsal dayanisma odakli
calismalar gerceklestirilmesi

Enerji sektorii firmalan
Enerji sektorti is ortakliklar

Akaryakit, LPG ve endustriyel gaz tasimaciliginda guvenli
operasyon standartlarinin gelistirilmesi

)))

Arag teknolojileri ve giivenlik IVMS, arag ici kamera sistemleri, siiriicti dikkat ve yorgunluk

sistemleri firmalan algilama teknolojileri ile glivenli siirlis ve filo performansinin

Dijital giivenlik ve filo teknolojileri dijital olarak yonetilmesi
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8.3. GRI 2021 icerik Endeksi

KARINCA Lojistik, strdurilebilirlik raporlamasinda GRI 2021 Evrensel Standartlarini referans almaktadir. Rapor kapsaminda paylasilan veriler, ilgili GRI basliklariyla eslestirilerek icerik endeksinde

sunulmaktadir.

Raporlama sureclerinde veri dogrulugunun ve seffafligin artinlmasi amaciyla, énimdzdeki raporlama dénemlerinde bagimsiz t¢linci taraf dogrulama streglerinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Boylece raporun guvenilirliginin uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde gui¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

GRI igerik Endeksi

KARINCA Lojistik A.S., 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemi icin GRI icerik Endeksi'nde belirtilen ilgili GRI Standartlarina referansla
raporlama yapmistir.
Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel ilkeler 2021

Kullanim beyani

GRI Standard: Agiklama Konu Bashgs Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan
Cevaplar

KARINCA Lojistik Hakkinda

2-1 Kurulusa iliskin bilgiler

2-2 Kurulusun strdurilebilirlik raporlamasina Raporlama Kapsami ve Dénemi, iletisim 3
dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama dénemi, raporlama sikligi ve Raporlama Kapsami ve Dénemi, lletisim 3
iletisim noktasi

llgili rapor Karinca'nin ilk siirdiiriilebilirlik raporu
niteligindedir. Yeniden dtzenlenen énemli bilgi
bulunmamaktadir.

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

2-5 Dis glivence Raporlama déneminde dig glivence alinmamustir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri KARINCA Lojistik Hakkinda 14-20

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

2-7 Calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 56
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2-8 Calisan statistinde olmayan is glcl Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi 67
2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim 22
2-10 En Ust yonetisim organinin aday Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim 22
gOsterilmesi ve secimi

2-11 En st yonetisim organinin baskani Y&netim Kurulu Baskani Mesaji 4
2-12 Etkilerin yénetiminin gdzetiminde en Ust Surdurdlebilirlik Yénetisimi ve Komiteler 32
yOnetisim organinin roli

2-13 Etkilerin ydnetimine iliskin sorumlulugun Surdurilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler 32
devri

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en st Surdurilebilirlik Yonetisimi ve Komiteler 32
yOnetisim organinin rold

2-15 Cikar catismalari Etik llkeler, Uyum ve ic Denetim 26-28
2-16 Kritik konularin iletilmesi Etik llkeler, Uyum ve ic Denetim 26-28
2-17 En Ust ynetisim organinin kolektif bilgi Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Komiteler 32
birikimi

2-18 En Ust yonetisim organinin performansinin Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim 22
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim 22
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

2-20 Ucretlendirmenin belirlenme sireci

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim

22

2-21 Yillik toplam Gcret orani

ilgili veri, veri gizliligi sebebiyle Politem tarafindan

paylasilamamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin Y&netim Kurulu Baskani Mesaji 4
beyan

2-23 Politika taahhtleri Etik ilkeler, Uyum ve i¢ Denetim 26-28
2-24 Politika taahhitlerinin kuruma yerlestirilmesi | Yénetim Sistemleri 28
2-25 Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik Etik llkeler, Uyum ve ic Denetim 26-28
strecler

2-26 Danisma alma ve endiseleri bildirme Etik llkeler, Uyum ve ic Denetim 26-28
mekanizmalari

2-27 Yasa ve dizenlemelere uyum Kiresel Trendler ve Regilasyonlara Uyum 38-40
2-28 Uye olunan birlikler ve kuruluglar Uyelikler, Odiiller ve Is Birlikleri 82-85
2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydas Analizi ve Katiim Mekanizmalari 33-35
2-30 Toplu is s6zlegsmeleri insan Haklari Politikasi ve Calisan Memnuniyeti 55
3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Paydas Analizi ve Katilim Mekanizmalari 33-35
3-2 Oncelikli konularin listesi Paydas Analizi ve Katiim Mekanizmalari 33-35
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurilebilirlik Hedefleri ve Taahhitler 40
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GRI 102: iklim Degisikligi 2025

GRI 103: Enerji 2025

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler
2016

102-1 Iklim degisikligini azaltmaya yonelik gegis Yesil Dénlstim ve Karbon Azaltim Uygulamalan 50
plani

102-2 Iklim degisikligine uyum plani Risk Yonetimi ve I Kontrol Sistemleri 27
102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve Surdurilebilirlik Hedefleri ve Taahhitler 40
ilerleme durumu

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari Emisyon Yoénetimi 45-47
102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Emisyon Yoénetimi 45-47
102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari Emisyon Yénetimi 45-47
103-1 Enerji politikalari ve taahhitleri Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
103-2 Kurulus icindeki enerji tiketimi ve 6z Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
Uretim

103-5 Enerji tiketiminde azaltim Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik Ekonomik Katki ve Finansal Dayaniklilik 64-65
deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal Ekonomik Katki ve Finansal Dayaniklilik 64-65
etkiler ile diger risk ve firsatlar

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Ekonomik Katki ve Finansal Dayaniklilik 64-65
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GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 305: Emisyonlar 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan Etik llkeler, Uyum ve ic Denetim 26-28
degerlendirilen operasyonlar

205-3 Onaylanmis yolsuzluk vakalari ve alinan Etik ilkeler, Uyum ve i¢ Denetim 26-28
onlemler

301-1 Adirlik veya hacme gore kullanilan Atik Yénetimi ve Sifir Atk Uygulamalari 47-48
malzemeler

301-2 Kullanilan geri dénustiirilmis girdi Atik Yonetimi ve Sifir Atk Uygulamalari 47-48
malzemeleri

301-3 Geri kazanilan Uriinler ve bunlarin ambalaj | Atik Yénetimi ve Sifir Atik Uygulamalari 47-48
malzemeleri

302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
302-2 Kurulug digi enerji tiketimi Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Enerji Yonetimi ve Verimlilik 43-45
gereksinimlerindeki azaltimlar

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Dogal Kaynaklarin Kullanimi 48-49
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi (SG) Emisyon Yonetimi 45-47
emisyonlari

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi (SG) Emisyon Yoénetimi 45-47

emisyonlari
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GRI 306: Atk 2020

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi
2018

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi (SG) Emisyon Yoénetimi 45-47
emisyonlari

305-5 Sera gazi (SG) emisyonlarinin azaltiimasi Yesil Dénlstim ve Karbon Azaltim Uygulamalari 50
306-1 Atik olusumu ve atik kaynakl dnemli etkiler | Atk Yonetimi ve Sifir Atik Uygulamalar 47-48
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yénetimi Atik Yénetimi ve Sifir Atk Uygulamalari 47-48
306-3 Olusan atik Atk Yénetimi ve Sifir Atk Uygulamalari 47-48
306-4 Bertaraftan kurtarilan atik (Geri kazanima Atik Yonetimi ve Sifir Atik Uygulamalar 47-48
yonlendirilen atik)

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atk Yénetimi ve Sifir Atk Uygulamalari 47-48
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 67
tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 67
etkiler ve alinan énlemler

403-1 Ig saghgi ve glivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi 57-58
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesive | is Saghgi ve Giivenligi 57-58

olay incelemesi
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GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

403-3 Ig saghgr hizmetleri is Saghigi ve Giivenligi 57-58
403-4 Is saghgr ve glivenligi konusunda calisan is Saghgi ve Giivenligi 57-58
katilimi, danigma ve iletisim

403-5 I3 saghgi ve giivenligi konusunda caligan is Saghigi ve Giivenligi 57-58
egitimleri

403-6 Calisan sagliginin gelistiriimesi is Saghgi ve Giivenligi 57-58
403-7 I iligkileriyle dogrudan baglantili is saghg is Sagligi ve Giivenligi 57-58
ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Bir is saghdi ve givenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi 57-58
kapsamindaki ¢calisanlar

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Egitim, Gelisim ve Yetenek Yénetimi 59-61
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik Egitim, Gelisim ve Yetenek Yénetimi 59-61
programlar ve gegis ddnemi destek programlari

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 56
cesitliligi

405-2 Kadinlarin erkeklere temel maas ve Ucret Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 56

orani
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GRI 406: Ayrimciligin &nlenmesi
2016

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

GRI 416: Musteri Saghgi ve
Giivenligi 2016

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 56
onlemler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 67
tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 67
ve alinan énlemler

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve Musteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi 66
glvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik Musteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi 66
etkilerine iliskin uygunsuzluk vakalari

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi 68-70

verilerinin kaybina iliskin gerekgeli sikayetler
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