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="M7@+" >~xs«®sy "ÎŅÎ Ý="M7@+" >~xs«®syÞÏ p^^zs·k®zkªs|s| 

hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ Ý,NYÞ k®yszkªs|s f²®²|g²z fsª 

·^yz^Ɓũ{z^ ·¢|k®{ky®k ´k ~§kª^«·~|kz ´kªs{zszsy szk 

«²ªi²ª²zkfszsª ikţkª ·^ª^®{^·ũ «®ª^®kxsy ¢|gkzsyzkªs ^ª^«ũ|i^ 

y~|¯{z^|iũª{^y®^iũªÎ Ņsªyk®Ï ~§kª^«·~|z^ªũ|ũ| hk´ªk«kz 

k®yszkªs|s ^º^z®{^·^Ï İƁ N^ţzũţũ ´k 5²´k|zsţs ÝİN5Þ ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ 

q²hzk|isª{k·k ´k §^·i^Ɓz^ªũ shs| ¯º¯| ´^ikzs ikţkª ·^ª^®{^·^ 

·¢|kzsy ·^yz^Ɓũ{ũ|ũ f¯ ª^§~ª ^ª^gũzũţũ·z^ §^·i^Ɓz^ªũ|ũ| fszqs«s|k 

«¯|{^y®^iũªÎ 

*¯ ª^§~ªÏ ="M7@+" >~xs«®syís| ¿ Bg^y À¾ÀÂ å Á¿ "ª^zũy À¾ÀÂ 

i¢|k{s|k ^s® ,NY §kªp~ª{^|«ũ|ũ y^§«^{^y®^iũªÎ M^§~ª shkªsţsÏ 

="M7@+" >~xs«®sy ®^ª^pũ|i^| «^ţz^|^| fsªs|gsz ´kªszkª ´k 

ik«®kyzk·sgs y^·ũ®z^ªũ| y~|«~zsi^«·~|¯|^ i^·^|{^y®^iũªÎ 

M^§~ªz^{^ «ũ|ũªz^ªũÏ ="M7@+" >~xs«®syís| i~ţª¯i^| y~|®ª~z k®®sţs 

·¯ª® shs ´k ·¯ª® iũƁũ ®^Ɓũ{^gũzũy p^^zs·k®zkªs|sÏ ik§~z^{^ ´k 

=~|®k·|kª Y²y İ«®^«·~|¯ Ý+4NÞ ~§kª^«·~|z^ªũ|ũÏ ~ps«zkªs ´k ik«®ky 

p~|y«s·~|z^ªũ|ũ y^§«^{^y®^iũªÎ -kţkª ºs|gsªs k®yszkªs =^§«^{ Á 

y^§«^{ũ|i^ ikţkªzk|isªsz{sƁ ~z¯§Ï ®ki^ªsyhs ´k ^z® ·²yzk|sgs 

y^·|^yzũ k{s«·~|z^ª szqszs y^®kq~ªszkª ^z®ũ|i^ kzk ^zũ|{ũƁ®ũªÎ 

4s|^|«^z ~z{^·^| ´kªszkªÏ ~§kª^«·~|kz y~|®ª~z ·^yz^Ɓũ{ũ k«^« 

^zũ|^ª^y y~|«~zsik kisz{sƁ®sªÎ /|kªxs ®²yk®s{sÏ «kª^ q^ºũ 

k{s«·~|z^ªũÏ ^®ũy ·¢|k®s{sÏ İN5 ´k s|«^| y^·|^yz^ªũ q¢«®kªqkzkªsÏ 

="M7@+" >~xs«®syís| i~ţª¯i^| y~|®ª~z² ^z®ũ|i^ys ~§kª^«·~|z^ªũ 

kapsamakt^iũªÎ 

M^§~ª ·ũzzũy §kªs·~®®^ ·^·ũ{z^|{^y®^iũªÎ *¯ ª^§~ª y^§«^{ũ|i^ 

«¯|¯z^| ´kªszkª shs| rk|²º iũƁ q²´k|gk ^zũ|{^{ũƁ ~z¯§Ï qkzkgky 

ª^§~ªz^{^ i¢|k{zkªs|ik f^ţũ{«ũº iũƁ q²´k|gk ^zũ|{^«ũ 

hedeflenmektedir.  

 

 

 

 

 

*¯ ª^§~ªÏ =²ªk«kz M^§~ªz^{^ 5sªsƁs{s Ý5M7Þ N®^|i^ª®z^ªũ À¾À¿ «k®s 

k«^« ^zũ|^ª^y r^ºũªz^|{ũƁ®ũªÎ İhkªsy ´k {k®ªsyzkªÏ 5M7 ª^§~ªz^{^ 

szykzkªs ~z^|Ñ i~ţª¯z¯yÏ ik|qkzszsyÏ ^hũyzũyÏ y^ªƁũz^Ɓ®ũªũz^fszsªzsyÏ 

y^§«^{zũzũyÏ i~ţª¯z^|^fszsªzsy ´k º^{^|zũzũy szykzkªs q¢ºk®szkªky 

ikªzk|{sƁ®sªÎ 5M7 shkªsy k|iky«s ª^§~ª¯| «~|¯|i^ «¯|¯z^g^y ´k 

fk·^| kiszk| ^hũyz^{^z^ª szqszs «®^|i^ª® ªkpkª^|«z^ªũ szk 

szsƁyszk|isªszkgky®sªÎ 

?k®~i~z~xsy ·^yz^Ɓũ{Ï ¢|gkzsyzk ="M7@+" >~xs«®sy ®^ª^pũ|i^| 

«^ţz^|^| fsªs|gsz y^·|^yz^ªũ| y¯zz^|ũ{ũ|ũ k«^« ^zũªÎ B§kª^«·~|kz 

y~|®ª~z ·^yz^Ɓũ{ũ szk fkzsªzk|k| ª^§~ªz^{^ «ũ|ũªz^ªũ shs|ik ·kª ^z^| 

p^^zs·k®zkª shs| p^^zs·k® ´kªszkªs i~ţª¯i^| =¯ª¯{«^z =^·|^y 

Pl̂ |z^{^ Ý/MJÞÏ -k§~ Y¢|k®s{ Ns«®k{s ÝW?NÞÏ ®kzk{k®ªsÏ ·^yũ® 

y^ª®ũÏ p^®¯ª^ ´k «^·^h y^·ũ®z^ªũ|i^| ^zũ|ũªÎ İ|«^| y^·|^yz^ªũ 

q¢«®kªqkzkªs shs| szqszs fszqs «s«®k{zkªs ´k ªk«{u y^·ũ®z^ª y¯zz^|ũzũªÎ 

-kţkª ºs|gsªs k®yszkªs shs| ®ki^ªsyhs fk·^|z^ªũ ´k «¢ºzkƁ{k«kz 

y^·ũ®z^ª ¢|gkzsyzs y^·|^y ~z^ª^y ikţkªzk|isªszsªÎ 

Nkª^ q^ºũ k|´^|®kªs 7NB ¿Â¾ÄÂ-¿ÐÀ¾¿Æ «®^|i^ªiũ y^§«^{ũ|i^ 

rk«^§z^|{ũƁ®ũªÎ /{s«·~| «ũ|ũªz^ªũÏ y¯ª¯z¯Ɓ «k´s·k«s|ik fkzsªzk|{sƁ 

~z¯§ ª^§~ªz^{^ i¢|k{s f~·¯|g^ qkªhkyzkƁk| i~ţª¯i^| ´k 

i~z^·zũ p^^zs·k®zkª isyy^®k ^zũ|{ũƁ®ũªÎ /{s«·~|z^ª =^§«^{ ¿ 

Ýi~ţª¯i^| k{s«·~|z^ªÞÏ =^§«^{ À Ýk|kªxs y^·|^yzũ i~z^·zũ 

k{s«·~|z^ªÞ ´k =^§«^{ Á Ýisţkª i~z^·zũ k{s«·~|z^ªÞ y^§«^{ũ|i^ 

ikţkªzk|isªsz{sƁ®sªÎ 6k«^§z^{^z^ª 7NB ¿Â¾ÄÂ-¿ «®^|i^ªiũ|ũ| 

qkªkyzszsyzkªs i~ţª¯z®¯«¯|i^ qkªhkyzkƁ®sªsz{sƁ ~z¯§ «~|¯hz^ª 

ê=¯ª¯{«^z =^ªf~| "·^y İºs M^§~ª¯ë y^§«^{ũ|i^ fk·^| kisz{sƁ®sªÎ 

6k«^§z^{^z^ªi^ ¢zh²{ ®k{kzzs «s«®k{ f¯z¯|{^iũţũ|i^| 

rk«^§z^{^ ·¢|®k{s y¯zz^|ũz{ũƁ ´k «~|¯hz^ª +BϜ eƁdeţeri (COϜe) 

cinsinden raporlanm ũƁtũr. Veri toplama s²recinde ¢ncelikle 

faturalar, ardũndan kurum ihi kayũtlar ve yazũlũm sistemleri esas 

alũnmũƁtũr. 

Vkªs y^zs®k«s ·¢|k®s{s|ik sºzk|k| rs·kª^ªƁs Ɓ¯ ƁkyszikisªÎ *sªs|gsz 

¢zh²{ ´kªs«s f¯z¯|¯·~ª«^ i~ţª¯i^| y¯zz^|ũzũªÎ =^·|^y ´kªs|s|  

 

 

 

 

ky«sy ~zi¯ţ¯ i¯ª¯{z^ªi^ sys|gsz y^·|^yz^ª ´k «ky®¢ª k{s«·~| 

p^y®¢ªzkªs szk p^^zs·k® ´kªszkªs kƁzkƁ®sªszsªÎ \~ª¯|z¯ r^zzkªik 

{²rk|is«zsy ®^r{s|zkªs ´k {^y¯z ´^ª«^·ũ{z^ª ¯·q¯z^|ũªÎ P^r{s| 

´k ´^ª«^·ũ{z^ª rkª fsª ®^fz~i^ |~® ~z^ª^y fkzsª®szsªÎ Y¯´^ªz^{^ 

farklaªũ ®~§z^{z^ªũ «ũ|ũªzũ ¢zh²ik k®yszk·kfszsªÎ 

Enerji metrikleri MWh ve GJ cinsinden, emisyon metrikleri tCO2e 

gs|«s|ik| ª^§~ªz^|ũªÎ 4s|^|«^z ~z{^·^| q¢«®kªqkzkª shs| ¢|gkys 

i¢|k{zkªzk y^ªƁũz^Ɓ®ũªũz^fszsªzsy y~ª¯|¯ªÎ ?k®~i~z~xs ´k·^ y^§«^{ 

ikţsƁsyzsţs |kik|s·zk ·k|sik| fk·^| qkªkyk| i¯ª¯{z^ª szqszs 

tabz~ is§|~®z^ªũ|i^ ^hũyz^|ũªÎ  
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      ÅċƓŸƖШcċťťŕŰĬċШ- Devam  

 

-kţkªzs J^·i^Ɓz^ªũ{ũºÏ 

="M7@+" >~xs«®sy ~z^ª^yÏ ¿ÇÆÄ ·ũzũ|i^| f¯ ·^|^ P²ªys·kí|s| 

²ªk®s{ ´k ®sg^ªk® ky~«s«®k{s|k ikţkª y^®^|Ï q²´k|szsª ´k k|®kqªk 

z~xs«®sy h¢º²{zkªs «¯|{^ ^|z^·ũƁũ·z^ p^^zs·k® q¢«®kªs·~ª¯ºÎ 

N²ªi²ª²zkfszsªzsţs ·^z|ũºg^ fsª y¯ª¯{«^z rkikp ~z^ª^y ikţszÑ 

·²ª²®®²ţ²{²º rkª ~§kª^«·~|¯|Ï «¯|i¯ţ¯{¯º rkª rsº{k®s| ´k 

y¯ªi¯ţ¯{¯º rkª sƁ szsƁys«s|s| ^·ªũz{^º fsª §^ªh^«ũ ~z^ª^y 

q¢ª²·~ª¯ºÎ N~ª¯{z¯z¯y fszs|gs·zk r^ªkyk® k®{kyÏ sƁ ·^§ũƁ 

fshs{s{sºs| ®k{kzs|s ~z¯Ɓ®¯ª¯·~ªÎ 

À¾ÀÂ ·ũzũÏ «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·^yz^Ɓũ{ũ{ũºũ i^r^ «s«®k{^®syÏ 

¢zh²zkfszsª ´k ´kªs ~i^yzũ fsª ·^§ũ·^ ®^Ɓũiũţũ{ũº ¢|k{zs fsª i¢|²{ 

|~y®^«ũ ~z{¯Ɓ®¯ªÎ *¯ ª^§~ªi^Ï hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ Ý/N5Þ 

§kªp~ª{^|«ũ{ũºũ ¯z¯«z^ª^ª^«ũ «®^|i^ª®z^ª i~ţª¯z®¯«¯|i^ Ɓkpp^p fir 

Ɓkyszik ikţkªzk|isªs·~ªÑ k|kªxs ®²yk®s{s ´k «kª^ q^ºũ 

k{s«·~|z^ªũ|i^| ^®ũy ·¢|k®s{s|kÏ sƁ «^ţzũţũ ´k q²´k|zsţs|ik| 

h^zũƁ^| qkzsƁs{s szk k®sy ·¢|k®sƁs{k y^i^ª ¢|gkzsyzs ^z^|z^ªi^ 

y^·ik®®sţs{sº szkªzk{k·s §^·z^Ɓũ·~ª¯ºÎ 

,~y {~iz¯ ®^Ɓũ{^gũzũyÏ y~|®ª^® z~xs«®sţs ´k k|kªxs z~xs«®sţs 

^z^|z^ªũ|i^ys q²hz² ik|k·s{s{sºsÑ isxs®^zzkƁ{k ·^®ũªũ{z^ªũÏ ª~®^ 

~§®s{sº^«·~|¯Ï psz~ ´kªs{zszsţsÏ ik§~ ~§kª^«·~|z^ªũ|i^ 

sºzk|kfszsªzsy ´k «~ª¯{z¯ ®ki^ªsy ºs|gsªs ¯·q¯z^{^z^ªũ·z^ 

desteklemeye deva{ kis·~ª¯ºÎ Yk®yszk|isªsz{sƁ Y²y²{z² N®^®²«² 

Ý"/BÞÏ ¯z¯«z^ª^ª^«ũ «®^|i^ª®z^ª^ ¯·q¯| ·¢|k®s{ «s«®k{zkªs{sº ´k 

À¾ÀÂ ·ũzũ|i^ 7PN 5kª{^|· «^®ũ| ^zũ{ũ·z^ "´ª¯§^íi^ys p^^zs·k® 

^ţũ{ũºũ| qk|sƁzk{k«sÏ «²ªi²ª²zkfszsª f²·²{k ´sº·~|¯{¯º¯| 

«~{¯® q¢«®kªqkzkªs ^ª^«ũ|i^ ·kª ^z{^y®^iũªÎ 

*¯ i¢|k{ik hk´ªk«kz k®yszkªs{sºs i^r^ k®ys| fsª Ɓkyszik sºzk·kªky 

y^·|^y ´kªs{zszsţs|s ^ª®ũª{^·^ ·¢|kzsy ¢|k{zs ^iũ{z^ª ^®®ũyÎ N¯ 

®²yk®s{s|ikys ^º^z{^Ï ^{f^z^x ^®ũyz^ªũ|ũ| zs«^|«zũ qkªs y^º^|ũ{ 

®k«s«zkªs|k ·¢|zk|isªsz{k«s szk k|kªxs ®²yk®s{s ´k «kª^ q^ºũ 

e{s«·~|z^ªũ|ũ| i²ºk|zs ~z^ª^y ®^ys§ kisz{k«sÏ ~§kª^«·~|z^ªũ{ũºũ 

i^r^ hk´ªk«kz ^hũi^| «~ª¯{z¯ fsª ·^§ũ·^ i¢|²Ɓ®²ª{k 

y^ª^ªzũzũţũ{ũºũ ·^|«ũ®{^y®^iũªÎ *¯|¯|z^ fsªzsy®k «²ªi²ª²zkfszsª 

f^Ɓ^ªũ|ũ| ·^z|ũºg^ hk´ªk«kz §kªp~ª{^|«z^ «ũ|ũªzũ  

 

 

 

~z{^iũţũ|^Ñ ^·|ũ º^{^|i^ q²´k|zsÏ ^iszÏ y^§«^·ũgũ ´k «²ªkyzs 

qkzsƁs{s ®kƁ´sy kik| fsª h^zũƁ{^ y²z®²ª²·zk {²{y²| ~zi¯ţ¯|^ 

s|^|ũ·~ª¯ºÎ 

E|²{²ºikys i¢|k{ik ¢|gkzsţs{sºÑ k{s«·~| ·¢|k®s{s{sºs i^r^ 

i^ q²hzk|isª{kyÏ isxs®^z i¢|²Ɓ²{ ·^®ũªũ{z^ªũ{ũºũ ·^·qũ|z^Ɓ®ũª{^yÏ 

®ki^ªsy ºs|gsªs{sºik «²ªi²ª²zkfszsªzsy ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ qkzsƁ®sª{ky 

´k {²Ɓ®kªszkªs{sºk i^r^ i²Ɓ²y y^ªf~| ^·^y sºs|k «^rs§Ï sºzk|kfszsª 

´k q²´k|szsª z~xs«®sy h¢º²{zkªs «¯|{^y®ũªÎ *¯ i~ţª¯z®¯i^ 

~z¯Ɓ®¯ªi¯ţ¯{¯º À¾ÀÃåÀ¾Á¾ N²ªi²ª²zkfszsªzsy Y~z 6^ªs®^{ũºÑ iklim 

k·zk{s ´k y^·|^y ´kªs{zszsţs, g²´k|zs ´k y^§«^·ũgũ sƁ ~ª®^{ũ, 

y¢|k®sƁs{Ï k®sy ´k isxs®^z i¢|²Ɓ²{Î¢|gkzsyzkªs ²ºkªs|k s|Ɓ^ 

kisz{sƁ®sªÎ 

*¯ ª^§~ª¯Ï f¯q²|k y^i^ª y^·ik®®sţs{sº szkªzk{k·s ~ª®^·^ 

y~·{^|ũ| ·^|ũ «ũª^Ï qkzkgkţk ·¢|kzsy «~ª¯{z¯z¯yz^ªũ{ũºũ ´k 

®^^rr²®zkªs{sºs §^·z^Ɓ^| ¢|k{zs fsª ªkrfkª ~z^ª^y q¢ª²·~ª¯ºÎ *¯ 

·~zg¯z¯y®^ y^®yũ «^ţz^·^| ®²{ h^zũƁ{^ ^ªy^i^Ɓz^ªũ{ũº^Ï 

{²Ɓ®kªszkªs{sºkÏ sƁ ~ª®^yz^ªũ{ũº^ ´k fsºk q²´k| i¯·^| ®²{ 

§^·i^Ɓz^ªũ{ũº^ sh®k| ®kƁkyy²ªzkªs{s «¯|¯·~ª¯{Î 

N^·qũz^ªũ{z^Ï 

6²«k·s| 5¢hkª 

Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ *^Ɓy^|ũ 
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E|k ,ũy^| 5¢«®kªqkzkª ´k Jkªp~ª{^|« Eºk®s 

 

  

À¾ÀÂ ·ũzũ s®sf^ªũ·z^ ="M7@+" >~xs«®syÏ «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®s{s|s y¯ª¯{«^z ·¢|k®sƁs{ 

·^§ũ«ũ|^ k|®kqªk k®{sƁÏ ¯z¯«z^ª^ª^«ũ «®^|i^ª®z^ªz^ ¯·¯{z¯ «s«®k{ ^z®·^§ũ«ũ|ũ 

q²hzk|isª{sƁ ´k ~ª®^å̄ º¯| ´^ikzs «®ª^®kxsy ·~z r^ªs®^«ũ|ũ ®^|ũ{z^{ũƁ®ũªÎ M^§~ª 

y^§«^{ũ|i^ «¯|¯z^| ·^yz^Ɓũ{Ï ·^z|ũºg^ hk´ªk«kz §kªp~ª{^|«ũ| sºzk|{k«s|s ikţszÑ 

·¢|k®sƁs{Ï ~§kª^«·~|kz ¢zhkyÏ §^·i^Ɓ y^®ũzũ{ũ ´k isxs®^z i¢|²Ɓ²{ f~·¯®z^ªũ|ũ i^ 

y^§«^·^| f²®²|g²z fsª «²ªi²ª²zkfszsªzsy {~ikzs|k sƁ^ªk® k®{ky®kisªÎ 

"Ɓ^ţũi^ ·kª ^z^| q¢«®kªqkzkªÏ À¾ÀÂ ·ũzũ s®sf^ªũ·z^ ="M7@+" >~xs«®syís| y¯ª¯{«^z 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy ~zq¯|z¯y «k´s·k«s|s |sgkz ´k ·^§ũ«^z f~·¯®z^ªũ·z^ ¢ºk®zk{ky®kisªÎ 
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M^§~ª 6^yyũ|i^ - Devamũ 

 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy q²|ik{sÏ ·ũzi^ k| ^º À ykº 

Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ «k´s·k«s|ik kzk ^zũ|{^y®^iũªÎ 

 

Jkªp~ª{^|« ´k ªs«y ®^ysfs shs| N²ªi²ª²zkfszsªzsy 

=~{s®k«s ·ũzi^ k| ^º Â ®~§z^|®ũ 

qkªhkyzkƁ®sª{ky®kisªÎ 

 

DijitalleǒƳŜ 

Komitesi  
İnovasyon Komitesi  

S²ªi²ª²lebilirlik  

Komitesi  
İcra Kurulu  

N²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®s{sÑ -sxs®^zzkƁ{kÏ İ|~´^«·~| 

´k N²ªi²ª²zkfszsªzsy =~{s®kzkªs szk İgª^ =¯ª¯z¯ 

y~~ªis|^«·~|¯|i^ ·²ª²®²z{ky®kisªÎ 
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950 +  
<ċũŕƝůċШ ƖťċĬċƝŕ 

15  + 
Depolama Tesisi ve 
ÖũƨƚċũШ?ċŌŕƣŕůШÑĲƚŔƚŔ 

ÇÂÎÃ¾¾ {É 
?ĲƓŸũċůċШ ũċŰŕ 

  

Yũzzũy 38  
Nky®¢ªik 

-/@/Yİ? 



9 

 

N¯ ®²yk®s{s À¾ÀÁ ·ũzũ|i^ ÅÎÁÆÂ {Ê syk| À¾ÀÂ ·ũzũ|i^ ÃÎÆÂÃ {Êík qkªszk{sƁ®sªÎ 

*¢·zkgk ·^yz^Ɓũy ĆÀ¿ ~ª^|ũ|i^ ^º^z{^ «^ţz^|{ũƁ®ũªÎ 

2023  202 4 

ÅÎÁÆÂ {Ê 5.845  {Ê 

%21  

449 .859  
Ton 

2024  

 

 

 

/|kªxs P²yk®s{s N¯ P²yk®s{s 

"{f^z^x "®ũyz^ªũ /{s«·~| Y¢|k®s{s 

À¾ÀÂ ·ũzũ|i^ ®~§z^{ elektrik  ®²yk®s{s 5.130,35 GJ olarak 

qkªhkyzkƁ{sƁ ~z¯§ elektrik  ®²yk®s{s §kªp~ª{^|«ũ 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy ·^yz^Ɓũ{ũ y^§«^{ũ|i^ i²ºk|zs ~z^ª^y 

izlenmektedir.  

0
,
5
 

0
,
5
 

2024  

5.130,35 GJ 

À¾ÀÂ ·ũzũ|i^ ÂÂÇ.ÆÃÇ ®~| ^{f^z^x ^®ũţũ zs«^|«zũ ®k«s«zkªk ·¢|zk|isªsz{sƁ®sªÎ 

=^§«^{ ¿Ï =^§«^{ À ´k =^§«^{ Á k{s«·~|z^ªũ 7NB ¿Â¾ÄÂ-¿ÐÀ¾¿Æ «®^|i^ªiũ hkªhk´k«s|ik 

rk«^§z^|{^y®^ ~z¯§ k{s«·~| ·¢|k®s{ «s«®k{s|s| qkzsƁ®sªsz{k«s|k ·¢|kzsy h^zũƁ{^z^ª 

«²ªi²ª²z{ky®kisªÎ 

M^§~ª 6^yyũ|i^ - Devamũ 
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њ њ 

%75  

%78  

%80  

    

  

       960  =sƁs 

    2024  

Toplam  

,^zũƁ^| N^·ũ«ũ 

,^zũƁ^| 

Memnuniyeti  

À¾ÀÂ ·ũzũ s®sf^ªũ·z^ Ɓsªyk®Ï ÇÄ¾ ysƁszsy qk|sƁ fsª h^zũƁ^| ^ţũ·z^ 

p^^zs·k®zkªs|s «²ªi²ª{ky®kisªÎ 

?k{|¯|s·k® ~ª^|ũ À¾ÀÀíik ĆÅÃ syk| À¾ÀÂí®k ĆÆ¾ík ¯z^Ɓ{ũƁ®ũªÎ 

2022  2023  2024  

M^§~ª 6^yyũ|i^ - Devamũ 
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=^iũ| 

,^zũƁ^| Bª^|ũ 

њ 

=^iũ| 

Y¢|k®sgs Bª^|ũ 

њ 

                                                    

2022 %21 

2023 %23 

2024 %24 

=^iũ| h^zũƁ^| ~ª^|ũÏ À¾ÀÀ ·ũzũ|i^ ĆÀ¿íik| À¾ÀÂ ·ũzũ s®sf^ªũ·z^ ĆÀÂík 

·²y«kzkªky s«®syª^ªzũ fsª ^ª®ũƁ kţszs{s q¢«®kª{sƁ®sª 

2
0

2
2

 

2
0

2
3

 

2
0

2
4

 

%25  %26  %26 

=^iũ| ·¢|k®sgs ~ª^|ũÏ À¾ÀÀ ·ũzũ|i^ ĆÀÃ «k´s·k«s|ik| À¾ÀÂ ·ũzũ s®sf^ªũ·z^ ĆÀÄí·^ ·²y«kzkªky 

·¢|k®s{ y^ik{kzkªs|ik y^iũ| ®k{«szs|s| q²hzk|isţs|s ~ª®^·^ y~·{^y®^iũªÎ 

 

M^§~ª 6^yyũ|i^ - -k´^{ũ 
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İƁk "zũ{i^ 

=^iũ| "i^· Bª^|ũ 

%20  %25  %32 

2022  2023  2024  

À¾ÀÀíik ĆÀ¾ ~z^| ~ª^| À¾ÀÂí®k ĆÁÀí·k ·²y«kz{sƁÏ y^iũ| ^i^· ®k{«szs 

q²hzk|isªsz{sƁ®sªÎ њ İƁ «^ţzũţũ ´k q²´k|zsţs kţs®s{zkªs ysƁs f^Ɓũ ·ũzzũy ortalama  9 saat olarak 

¯·q¯z^|{^y®^iũªÎ 

 

 

5k|kz kţs®s{ «^^®zkªs ysƁs f^Ɓũ ÀÅ «^^®k ¯z^Ɓ{ũƁ®ũªÎ 

25.9 20   
=sƁs Ù N^^® 

/ţs®s{ N²ªk«i 

/ţs®s{ 5¢«®kªqkzkªs 

  

 960 

2024 

M^§~ª 6^yyũ|i^ - -k´^{ũ 
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KURUMSAL TANITIM VE 

YE@/Pİ? 
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 KARINCA Lojistik  6^yyũ|i^ 

1986 ·ũzũ|i^ q²{ª²y {²Ɓ^´sªzsţs ´k q²{ª²yzk{k rsº{k®zkªs·zk 

p^^zs·k®zkªs|k f^Ɓz^·^| ="M7@+" >~xs«®syÏ qkhk| ·ũzz^ª shs|ik 

~§kª^«·~|kz ·k®ys|zsyzkªs|s ´k rsº{k® y^§«^{ũ|ũ s«®syª^ªzũ fshs{ik 

qk|sƁzk®kªky z~xs«®sy «ky®¢ª²|ik k|®kqªk rsº{k® «¯|^| fsª ·^§ũ·^ 

¯z^Ɓ{ũƁ®ũªÎ Ņsªyk®Ï «²ªkh shkªs«s|ik r^´^Ï y^ª^ ´k ik|sº·~z¯ 

®^Ɓũ{^gũzũţũ szk ik§~z^{^ ´k k|kªxs z~xs«®sţs ^z^|z^ªũ|^ ·^®ũªũ{ 

·^§^ª^y rsº{k® §~ª®p¢·²|² hkƁs®zk|isª{sƁÑ ¢ºkzzsyzk À¾¾¾ízs 

·ũzz^ªi^ qkªhkyzkƁ®sªszk| «®ª^®kxsy ·^®ũªũ{z^ª szk ~§kª^«·~|kz 

kapasitesini ´k rsº{k® ^ţũ|ũ ¢|k{zs ¢zh²ik qkzsƁ®sª{sƁ®sªÎ 

À¾¿À ·ũzũ|i^ y~|®ª^® z~xs«®sţs ^z^|ũ|i^ ¯º{^|z^Ɓ{^ «²ªkgs|s 

rũºz^|iũª^| ="M7@+" >~xs«®syÏ {²Ɓ®kªszkªs|k ¯h®^| ¯g^ z~xs«®sy 

h¢º²{zkª «¯|{^ ·^yz^Ɓũ{ũ|ũ q²hzk|isª{sƁ®sªÎ Ņsªyk®Ï À¾ÀÀ ·ũzũ|i^ 

^ziũţũ "/B «kª®spsy^«ũ1 szk q²{ª²y sƁzk{zkªs|ik rũºÏ q²´k|zsy ´k 

q²´k|szsªzsy «®^|i^ª®z^ªũ|ũ i^r^ i^ szkªs ®^Ɓũ·^ª^y ¯z¯«z^ª^ª^«ũ 

®sg^ªk®®k ªky^fk® q²g²|² ^ª®ũª{ũƁ®ũªÎ 

="M7@+" >~xs«®syÏ À¾ÀÂ ·ũzũ|i^ 7PN 5kª{^|· Ɓsªyk®s|s «^®ũ| ^z^ª^y 

y²ªk«kz f²·²{k «®ª^®kxs«s i~ţª¯z®¯«¯|i^ ¢|k{zs fsª ^iũ{ ^®{ũƁÑ 

f¯ «^®ũ| ^z{^yla fsªzsy®k ¯z¯«z^ª^ª^«ũ §^º^ªz^ª^ kªsƁs{s|s 

qk|sƁzk®{sƁ ´k y²ªk«kz ¢zhky®k rsº{k® «¯|{^ ·k®ys|zsţs|s i^r^ i^ 

q²hzk|isª{sƁ®sªÎ 

="M7@+" >~xs«®syÏ h~y {~iz¯ ®^Ɓũ{^gũzũyÏ y~|®ª^® z~xs«®sţs ´k k|kªxs 

z~xs«®sţs|s y^§«^·^| ¯h®^| ¯g^ rsº{k® {~ikzs szk p^^zs·k® 

q¢«®kª{ky®kisªÎ Ņsªyk®s| rsº{k® §~ª®p¢·²Ñ ¯z¯«z^ª^ª^«ũ y^ª^·~z¯Ï 

r^´^·~z¯ ´k ik|sº·~z¯ ®^Ɓũ{^gũzũţũ szk ik§~ ·¢|k®s{sÏ +4N 

operas·~|z^ªũ ´k ·¯ª® shs i^ţũ®ũ{ rsº{k®zkªs|s f²®²|zkƁsy fsª 

~§kª^«·~| ^ţũ ²ºkªs|ik fsª ^ª^·^ qk®sª{ky®kisªÎ *¯ ~§kª^«·~|kz 

·^§ũÏ p^ªyzũ «ky®¢ªzkªik p^^zs·k® q¢«®kªk| {²Ɓ®kªszkªs| z~xs«®sy 

sr®s·^hz^ªũ|ũ| ®¯®^ªzũÏ k«|ky ´k q²´k|szsª fshs{ik y^ªƁũz^|{^«ũ|ũ 

hedeflkªyk|Ï ^·|ũ º^{^|i^ ®ki^ªsy ºs|gsªzkªs|s| i^·^|ũyzũzũţũ|ũ ´k 

«²ªkyzszsţs|s q²hzk|isª{k·k ~i^yz^|{^y®^iũªÎ  

 

 
1 AEO (Authorized Economic Operator): ]ƬƻĲŰŔũŔƖШƻĲШĲůŰŔǃĲƣũŔШĬŕƝШ
ƣŔĦċƖĲƣШŉċċũŔǃĲƣũĲƖŔШǃƬƖƬƣĲŰШŉŔƖůċũċƖċШǃƁŰĲũŔťШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШ
ǃĲƣťŔũĲŰĬŔƖŔũůŔƝШǃƬťƬůũƬШƚƣċƣƬƚƬĬƬƖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ 
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њ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Qz¯«z^ª^ª^«ũ y^ª^·~z¯ ®^Ɓũ{^gũzũţũ y^§«^{ũ|i^ P²ªys·kíik| 

Avrupa, *^ţũ{«ũº -k´zk®zkª P~§z¯z¯ţ¯ (BDT)Ï Bª®^ -~ţ¯ ´k 

=¯ºk· "pªsy^ r^®z^ªũ|^ ·¢|kzsy s®r^z^® ´k srª^g^® ~§kª^«·~|z^ªũ 

·²ª²®²z{ky®kisªÎ =~{§zk "ª^h Y²y² Ý4P>Þ ´k J^ª«s·kz "ª^h Y²y² 

Ý>P>Þ h¢º²{zkªsÏ ky«§ªk« {s|s´^| ®^Ɓũ{^z^ªũ ´k s|®kª{~i^z 

^z®kª|^®spzkª «^·k«s|ik p^ªyzũ rũº ´k {^zs·k® fkyzk|®szkªine uygun 

k«|ky ®^Ɓũ{^gũzũy «khk|kyzkªs «¯|¯z{^y®^iũªÎ "ª^h §~ª®p¢·²Ñ 

®^¯®zs|kªÏ {kq^Ï pªsq~Ï f~¶Ï {s|s´^|Ï z~µfki ´k q^f^ªs iũƁũ 

®^Ɓũ{^z^ª shs| ¢ºkz i~|^|ũ{zũ ^ª^hz^ªũ shkª{ky®kisªÎ *¯|¯| ·^|ũ 

«ũª^ Pkrzsykzs ?^zz^ªũ| =^ª^·~z¯·z^ Qz¯«z^ª^ª^«ũ P^Ɓũ|{^«ũ|^ İzsƁys| 

"´ª¯§^ "|z^Ɓ{^«ũ Ý"-MÞ y^§«^{ũ|i^ qkªhkyzkƁ®sªszk| ®^Ɓũ{^z^ªÏ 

^«yũzũ ®^Ɓũ{^ h¢º²{zkªs ´k ũ«ũ y~|®ª~zz² z~xs«®sy ¯·q¯z^{^z^ªũ 

Ɓsªyk®s| ¯º{^|zũy ^z^|z^ªũ ^ª^«ũ|i^ ·kª ^z{^y®^iũªÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Geniĸ operasyon aĵē ve uzman ara­ filosuyla 

uluslararasē karayolu taĸēmacēlēĵēnda g¿venilir 

ve esnek lojistik ­ºz¿mleri sunmaktayēz. 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ 
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њ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6^´^·~z¯ ®^Ɓũ{^gũzũţũ|i^ q²hz² ^|^ f^ţz^|®ũ {kªykºs f^ţz^|®ũz^ªũ 

«^·k«s|ik kzzsik| p^ºz^ ik«®s|^«·~|^ kªsƁs{ «^ţz^|{^y®^iũªÎ 

\^{^| yªs®sy ·²yzkª shs| gr^ª®kª ¯h¯Ɓ ~ªq^|sº^«·~|z^ªũ 

qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ 5k|kz ´k q^f^ªs iũƁũ y^ªq~z^ªũ| ·^|ũ «ũª^ 

®krzsykzs {^iikzkªÏ f~º¯z^fszsª ²ª²|zkª ´k ·²y«ky ikţkªzs ·²yzer 

shs| q²´k|zs ´k y~|®ª~zz² kzzkhzk{k rsº{k®zkªs «¯|¯z{^y®^iũªÎ 

5²{ª²yzk{k «²ªkhzkªs rũºz^|iũªũz{ũƁ §ª~«ki²ªzkªzk ·¢|k®sz{ky®k 

~z¯§Ï Ɓsªyk®s| Qz¯«z^ª^ª^«ũ 6^´^ P^Ɓũ{^gũzũţũ *sªzsţs Ý7"P"Þ 

«kª®spsy^«·~|¯|^ i^·^|^| ~§kª^«·~|kz ik|k·s{s ¯º¯| ·ũzz^ª^ 

dayanmak®^iũªÎ 

 

 

 

 

 

 

 

G¿­l¿ hub aĵē ve IATA uzmanlēĵēyla 50'den fazla 

destinasyona g¿venli ve zamanēnda havayolu 

taĸēmacēlēĵē hizmeti sunmaktayēz. 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{  - Devamũ 
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њ Denizyolu taĸēmacēlēĵēnda konteyner, proje, soĵuk 

ve tehlikeli y¿kler dahil t¿m lojistik s¿re­leri 

k¿resel aĵ ¿zerinden entegre ve g¿venli ĸekilde 

yºnetmekteyiz.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-k|sº·~z¯ ®^Ɓũ{^gũzũţũ|i^ "{f^ªzũÏ İº{sªÏ ?kª«s| ´k 5k{zsy 

zs{^|z^ªũ|i^| ·²ª²®²zk| ~§kª^«·~|z^ª y^§«^{ũ|i^ =~{§zk 

=~|®k·|kª Y²y² Ý4+>Þ ´k J^ª«s·kz =~|®k·|kª Y²y² Ý>+>Þ ®^Ɓũ{^z^ªũ 

qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ "´ª¯§^Ï "{kªsy^Ï Qº^y -~ţ¯Ï Bª®^ -~ţ¯Ï 

Kuzey Afrika vk *-P ²zykzkªs|s y^§«^·^| i²ºk|zs r^®z^ª ^ª^gũzũţũ·z^ 

qk|sƁ fsª y²ªk«kz kªsƁs{ «^ţz^|{^y®^iũªÎ >+> y~|«~zsi^«·~| 

rsº{k®zkªsÏ i¢y{k ·²y ´k ®^{ y~|®k·|kª ®^Ɓũ{^gũzũţũÏ q^f^ªs iũƁũ 

´k §ª~xk y^ªq~ h¢º²{zkªsÏ ªkkpkª ~§kª^«·~|z^ªũ ´k Qz¯«z^ª^ª^«ũ 

Denizcilik Tehlsykzs ?^iikzkª =~i¯ Ý7?-5Þ «®^|i^ª®z^ªũ|^ ¯·q¯| 

®krzsykzs ·²y kzzkhzk{k y^fszs·k®s f¯ rsº{k®zkªs| ¢|k{zs 

fszkƁk|zkªs|s ~z¯Ɓ®¯ª{^y®^iũªÎ "·ªũg^ «kªfk«® f¢zqk 

~§kª^«·~|z^ªũÏ gª~«« i~gys|q ¯·q¯z^{^z^ªũ ´k ®ª^|«s® «²ªkh 

·¢|k®s{s ik ik|sº·~z¯ ~§kª^«·~|z^ªũ|ũ| ®^{^{z^·ũgũ ¯|«¯ªz^ªũ 

^ª^«ũ|i^ ·kª ^z{^y®^iũªÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - Devamũ 
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њ њ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

=~|®ª^® z~xs«®sţs y^§«^{ũ|i^ İ«®^|f¯z ´k İº{sªíik f¯z¯|^| ®k«s«zkª 

^ª^gũzũţũ·z^ ®~§z^{ ÇÂÎÃ¾¾ {k®ªky^ªk ^|®ªk§~z¯ ´k ^|®ªk§~«¯º 

ik§~ ^z^|ũ ·¢|k®sz{ky®kisªÎ B®~{^®sy ^«yũzũ «s«®k{zkªÏ ª^pzũ 

ik§~z^{^ h¢º²{zkªs ´k k-®sg^ªk® ~§kª^«·~|z^ªũ shs| ^·ªũz{ũƁ ¢ºkz 

al^|z^ª szk qk|sƁ y^§«^{zũ y^®{^ ikţkªzs rsº{k®zkª «¯|¯z{^y®^iũªÎ 

Pick and pack, etiketleme, kalite kontrol, yeniden paketleme ve 

s^ik ·¢|k®s{s qsfs ~§kª^«·~|z^ª -k§~ Y¢|k®s{ Ns«®k{s ÝW?NÞ 

²ºkªs|ik| qkªhky º^{^|zũ q¢ª²|²ªz²yzk ®^ys§ kisz{ky®kisªÎ 

Pk{kz Jkªp~ª{^|« 5¢«®kªqk«s ÝKPI) panelleri, barkod takip 

sistemleri ve Q·q¯z^{^ Jª~qª^{z^{^ "ª^·²º² ÝAPI) veya 

/zky®ª~|sy Vkªs -kţsƁs{s ÝEDI) k|®kqª^«·~|z^ªũ ~§kª^«·~|kz 

´kªs{zszsţs ´k «²ªkh sºzk|kfszsªzsţs|s ik«®kyzk{ky®kisªÎ "·ªũg^ "/B 

´k q²{ª²yz² ik§~ ^z®·^§ũ«ũ «^·k«s|ik {k´º¯^®^ ¯·¯{z¯ ´k rũºzũ 

sƁzk{ «²ªkhzkªs ·²ª²®²z{ky®kisªÎ 

 

 

 

 

 

94.500 mĮ depolama kapasitesi ve dijital 

altyapēsēyla verimli Kontrat LŸŢŔƚƣŔŌŔШĩƁǍƬůũĲƖŔШ
sunmaťƣċǃŕǍЮ 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - Devamũ 
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ISO ve ADR standartlarēna uygun, g¿venli ve 

s¿rd¿r¿lebilir enerji lojistiĵi operasyonlarē 

y¿r¿tmekteyiz.  

њ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

="M7@+" >~xs«®syÏ k|kªxs z~xs«®sţs ^z^|ũ|i^ P²ªys·k qk|kzs|s 

y^§«^·^| qk|sƁ fsª i^ţũ®ũ{ ^ţũ ·¢|k®{ky®kisªÎ Jk®ª~z ´k >J5 

®^Ɓũ{^gũzũţũ|i^ ª~®^ ~§®s{sº^«·~|¯Ï «²ª²g² q²´k|zsy kţs®s{zkªs ´k 

®^|y ®k{sºzsţs szk y^zsfª^«·~| rsº{k®zkªs ~§kª^«·~|z^ªũ| ^·ªũz{^º 

bir  §^ªh^«ũ ~z^ª^y ·²ª²®²z{ky®kisªÎ 4sz~ ·¢|k®s{s 7NB ´k ADR 

«®^|i^ª®z^ªũ|^ i^·^zũ §ª~«ki²ªzkªzk qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ Ysª{s 

i¢ª® «^^® yk«s|®s«sº «k´ys·^® ´k y~~ªis|^«·~| {ky^|sº{^z^ªũ 

«^·k«s|ik ~§kª^«·~|kz «²ªkyzszsy ´k q²´k|zs rsº{k® «¯|¯{¯ 

«^ţz^|{^y®^iũªÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ 
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Kalite odaklē yºnetim anlayēĸē ve dijital 

altyapēyla s¿rd¿r¿lebilir operasyonel baĸarē 

saĵlamaktayēz. 

=^zs®k Y¢|k®s{ Ns«®k{s 

ISO 

900 1:2015  

ISO 

,k´ªk Y¢|k®s{ Ns«®k{s 
14001:2015  

 Yk®yszk|isªsz{sƁ 

Y²y²{z² Nkª®spsy^«ũ 

YYS 

њ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ņsªyk®s| y^zs®k ´k q²´k|zsy ·¢|k®s{ «s«®k{s 7NB Ç¾¾¿ Kalite, ISO 

14001 ,k´ªk, ISO 27001 *szqs 5²´k|zsţs ve ISO 45001 İN5 

Y¢|k®s{ Ns«®k{s «kª®spsy^«·~|z^ªũ szk ik«®kyzk|{ky®kisªÎ *¯ 

·¢|k®s{ hkªhk´k«sÑ «²ªkh «®^|i^ªisº^«·~|¯|¯| «^ţz^|{^«ũÏ ´kªs 

q²´k|zsţs|s| q²hzk|isªsz{k«s ´k İN5 §kªp~ª{^|«ũ|ũ| y¯ª¯{«^z 

i²ºk·ik qkzsƁ®sªsz{k«s|k y^®yũ «^ţz^{^y®^iũªÎ ="M7@+" >~xs«®syÏ 

{²Ɓ®kªs ~i^yzũzũy ´k ~§kª^«·~|kz {²yk{{kzzsy rkikpzkªs 

i~ţª¯z®¯«¯|i^ isxs®^z sºzk{k «s«®k{zkªsÏ ®kzk{k®ªs ¯·q¯z^{^z^ªũ ´k 

rota optimizasyon teknolojileri gibi ileri te knolojileri 

~§kª^«·~|z^ªũ|i^ k®ys| fshs{ik y¯zz^|{^y®^iũªÎ 

  

*szqs 5²´k|zsţs 

Y¢|k®s{ Sistemi 

ISO 27001 :202 2 

ISO 

İƁ N^ţzũţũ ´k 5²´k|zsţs 

Y¢|k®s{ Ns«®k{s 

45001:2018  

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ 
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P²ªys·kí|s| ²ªk®s{ ´k ®sg^ªk® q²g²|² y²ªk«kz ¢zhky®k 

ik«®kyzk·k|Ï q²´k|szsªzsţsÏ ®ky|~z~xs ·k®ys|zsţs ´k k®sy 

i¯ª¯Ɓ¯·z^ «²ªi²ª²zkfszsªÏ {²Ɓ®kªs«s|s| s®sf^ªũ|ũ yk|is 

s®sf^ªũ fszk|Ï ikţkª ²ªk®k| zsikª z~xs«®sy {^ªy^«ũ 

olmak  

?²Ɓ®kªszkªs{sºs| ®ki^ªsy ºs|gsªs «²ªkhzkªs|s q²´k|szsªÏ 

sºzk|kfszsª ´k ´kªs{zs Ɓkyszik ·¢|k®{kyÑ ®ky|~z~xs 

ik«®kyzs ~§kª^«·~|kz q²g²{²ºzk rsº{k® y^zs®k«s|s 

«²ªkyzs qkzsƁ®sª{kyÎ /®sy i¯ª¯Ɓ¯{¯º ´k «~ª¯{z¯ 

h^zũƁ{^ ^|z^·ũƁũ{ũºz^ §^·i^Ɓz^ªũ{ũº shs| ikţkª 

²ªk®sªyk|Ï h^zũƁ^|z^ªũ{ũºũ| qkzsƁs{s|s ik«®kyzk·k|Ï 

q²´k|zs ´k y^§«^·ũgũ fsª h^zũƁ{^ y²z®²ª² ~z¯Ɓ®¯ª^ª^y 

P²ªys·kí|s| ²ªk®s{ ´k ®sg^ªk® q²g²|k y^®yũ «^ţz^{^yÎ 

Vsº·~|Ï ?s«·~| ´k Pk{kz -kţkªzkª 

 

  

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - Devamũ 

="M7@+" >~xs«®syÏ p^^zs·k®zkªs|s ¯º¯| ´^ikzs ikţkª 

·^ª^®{^ ·^yz^Ɓũ{ũ i~ţª¯z®¯«¯|i^ Ɓkyszzk|isª{ky®kÑ 

~§kª^«·~|kz q²g²|²Ï ®ky|~z~xsy ·k®ys|zsyzkªs|s ´k 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy ~i^ţũ|ũ «®ª^®kxsy fsª f²®²|z²y 

shkªs«s|ik kzk ^z{^y®^iũªÎ *¯ i~ţª¯z®¯i^ fkzsªzk|k| 

vizy~| ´k {s«·~|Ï Ɓsªyk®s| f²·²{k ·¢|²|² ´k 

§^·i^Ɓz^ªũ|^ «¯|i¯ţ¯ ikţkªs| ®k{kz hkªhk´k«s|s 

~z¯Ɓ®¯ª{^y®^iũªÎ 

*¯ ´sº·~| ´k {s«·~| i~ţª¯z®¯«¯|i^ ="M7@+" 

>~xs«®syÑ «²ªi²ª²zkfszsªzsyÏ isxs®^zzkƁ{k ´k ~§kª^«·~|kz 

{²yk{{kzzsy ~i^yzũ ·^yz^Ɓũ{ũ szk p^^zs·k®zkªs|s 

qkzsƁ®sª{ky®k ´k §^·i^Ɓz^ªũ shs| q²´k|szsªÏ Ɓkpp^p ´k 

·²y«ky §kªp~ª{^|«zũ fsª ikţkª ·^ª^®{^ {~ikzs 

benimsemek tedir.  

Vizyon  

Misyon  
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Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ ´k T«® -²ºk· Y¢|k®s{ 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - Devamũ  

 

="M7@+" >~xs«®syís| ·¢|k®s{ ·^§ũ«ũÏ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ q¢ºk®s{s 

^z®ũ|i^ sgª^ p~|y«s·~|z^ªũ|ũ| f²®²|g²z ´k rk«^§ ´kªkfszsª fsª 

hkªhk´kik ·²ª²®²z{k«s|s k«^« ^z{^y®^iũªÎ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯Ï 

«®ª^®kxsy ·¢|²| fkzsªzk|{k«sÏ ªs«y sƁ®^rũ|ũ| ~|^·z^|{^«ũÏ 

§kªp~ª{^|«ũ| sºzk|{k«s ´k k®sy szykzkªk ¯·¯{¯| q²´k|gk ^z®ũ|^ 

^zũ|{^«ũ y~|¯z^ªũ|i^ |sr^s «~ª¯{z¯z¯ţ¯ ®^Ɓũ{^y®^iũªÎ Y¢|k®s{ 

=¯ª¯z¯ ®~§z^|®ũz^ªũ i²ºk|zs §kªs·~®z^ªi^ ·²ª²®²z{ky®kÏ «®ª^®kxsÏ ªs«y 

´k §kªp~ª{^|« f^Ɓzũyz^ªũ ^z®ũ|i^ y^ª^ª ´k ®^ys§ {ky^|sº{^z^ªũ 

sƁzk®sz{ky®kisªÎ 

Ms«yÏ sh y~|®ª~z ´k ¯·¯{ «²ªkhzkªsÑ q¢ªk´ ®^|ũ{z^ªũ ^hũy fshs{ik 

fkzsªzk|{sƁ «~ª¯{z¯z¯y ^z^|z^ªũ y^§«^{ũ|i^ ·²ª²®²z{ky®kisªÎ *¯ 

y^§«^{i^ «²ªkhzkªÏ ^ţũªzũyzũ ~z^ª^y =^zs®k ´k SaƐlƤk-Emniyet-

,evre-G²venlik (SE,-G)szk Ms«y ´k Nsq~ª®^ fsªs{zkªs ®^ª^pũ|i^| 

kzk ^zũ|{^y®^Ñ sh ik|k®s{ p^^zs·k®zkªs ik f¯ ·^§ũ shkªs«s|ik «²ªkh 

f^ºzũ ~z^ª^y qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ 

Y²ª²®²zk| h^zũƁ{^z^ª y^§«^{ũ|i^ §~zs®sy^ ´k §ª~«ki²ªzkªs| 

q²|gkzsţs «^ţz^|{^y®^Ï y~|®ª~z ~ª®^{ũ|ũ| k®ys|zsţs sºzk|{ky®k ´k 

§kªp~ª{^|« q¢«®kªqkzkªs i²ºk|zs ~z^ª^y ®^ys§ kisz{ky®kisªÎ 

-k|k®s{ ´k y~|®ª~z p^^zs·k®zkªs fkzsªzs ^ª^zũyz^ªz^ 

qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kÏ kzik kiszk| f¯zq¯z^ª ²«® ·¢|k®s{k §kªs·~isy 

~z^ª^y ª^§~ªz^|{^y®^iũªÎ 

N²ªkhzkªÑ k®sy srz^z fszisªs{zkªsÏ ´kªs q²´k|zsţs ~z^·z^ªũÏ İN5 

q¢«®kªqkzkªsÏ {²Ɓ®kªs {k{|¯|s·k®sÏ ®ki^ªsyhs §kªp~ª{^|«ũ ´k ,NY 

y~|¯z^ªũ|ũ y^§«^·^g^y Ɓkyszik kzk ^zũ|{^y®^iũªÎ İgª^ ·^§ũ«ũÏ sgª^ 

y¯ª¯z¯ ´k p~|y«s·~|kz qk|kz {²i²ª ·^ªiũ{gũzũyz^ªũ ²ºkªs|ik| 

·¢|k®sz{ky®kisªÎ Ņsªyk® f²|·k«s|ik B§kª^«·~|Ï =~|®ª^® >~xs«®syÏ 

Qz¯«z^ª^ª^«ũ P^Ɓũ{^gũzũy ´k /|kªxs >~xs«®sţs p~|y«s·~|z^ªũÏ ¯h®^| ¯g^ 

rsº{k® f²®²|z²ţ²|² «^ţz^·^g^y Ɓkyszik y~|¯{z^|iũªũz{^y®^iũªÎ 

-k«®ky p~|y«s·~|z^ªũ ^ª^«ũ|i^ 4s|^|«Ï ?¯r^«kfkÏ N®ª^®kxsy 

Planl̂ {^ ´k *²®hkÏ *szqs Pky|~z~xszkªsÏ  Kalite ve N/,-GÏ İ|«^| 

=^·|^yz^ªũÏ N^®ũ| ^z{^ ´k İi^ªs İƁzkªÏ Ms«y ´k Nsq~ª®^ szk 6¯y¯y ·kª 

^z{^y®^iũªÎ *sªs{zkª ^ª^«ũ y~~ªis|^«·~|Ï §kªp~ª{^|« §^|~z^ªũ ´k 

i²ºk|zs sgª^ ®~§z^|®ũz^ªũ szk «²ªi²ª²z{ky®kisªÎ Yk®ys ik´ªs 

§ªk|«s§zkªsÏ q¢ªk´zkª ^·ªũzũţũ ´k sys y^ik{kzs ~|^· 

mek^|sº{^z^ªũ·z^ ik«®kyzk|{ky®kisªÎ 

 

 

Y¢|k®s{ y¯ª¯z¯ ´k ²«® i²ºk· ·¢|k®s{ ^ª^«ũ|i^ys sƁ fsªzsţsÏ i²ºk|zs 

~z^ª^y qkªhkyzkƁ®sªszk| ·¢|k®s{ q¢ºik| qkhsª{k ®~§z^|®ũz^ªũ·z^ 

ik«®kyzk|{ky®kisªÎ *¯ ®~§z^|®ũz^ªi^Ñ k{s«·~| ^º^z®ũ{ 

§kªp~ª{^|«ũÏ k|kªxs ´kªs{zszsţsÏ İN5 q¢«®kªqkzkªs qsfs yszs® {k®ªsyzkª 

q¢ºik| qkhsªsz{ky®k ~z¯§Ï «^§{^z^ª ®k«§s® kiszisţs|ik i²ºkz®sgs 

^y«s·~|z^ª rũºzũg^ ik´ªk·k ^zũ|{^y®^iũªÎ 

İh ik|k®s{ p~|y«s·~|¯Ï y~|®ª~z ®^«^ªũ{ũ ´k k®ys|zsţs|s| f^ţũ{«ũº 

ikţkªzk|isª{k«s|s qkªhkyzkƁ®sª{ky®k ´k f¯zq¯z^ªũ|ũ -k|k®s{ ´k 

İh =~|®ª~z ·^§ũ«ũ|^ ª^§~ªz^{^y®^iũªÎ Ms«y ·¢|k®s{sÏ ~§kª^«·~|kz 

´k ps|^|«^z ªs«yzkª szk fszqs q²´k|zsţs ´k sƁ «²ªkyzszsţs ªs«yzkªini 

y^§«^{^y®^ ´k ªs«y y^·ũ®z^ªũ q²|gkz ®¯®¯z{^y®^iũªÎ Vkªs q²´k|zsţs 

·¢|k®s{s 7NB ÀÅ¾¾¿ hkªhk´k«s|k i^·^|{^y®^ ´k kªsƁs{ ·k®yszkªs 

i²ºk|zs ~z^ª^y q¢ºik| qkhsªsz{ky®kisªÎ İN5 ·¢|k®s{s 7NB ÂÃ¾¾¿ 

«®^|i^ª®z^ªũ|^ q¢ªk sƁzk®sz{ky®k ´k ·~z k{|s·k®s q¢«®kªqkzkªs 

«^r^i^| qkzk| y^·ũ®z^ªz^ qkªhky º^{^|zũ sºzk|{ky®kisªÎ 

Tgªk®zk|isª{k ´k §kªp~ª{^|« ·¢|k®s{sÏ rkikpzkªk i^·^zũ fsª ·^§ũ 

szk ·²ª²®²z{ky®kisªÎ T«® ·¢|k®s{ ikţsƁyk| ²gªk® fszkƁk|zkªs|s|Ï 

~§kª^«·~|kz ´kªs{zszsyÏ {²Ɓ®kªs {k{|¯|s·k®sÏ İN5Ï ¯·¯{ ´k 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy q¢«®kªqkzkªs szk szsƁyszk|isªsz{k«s 

hedeflenmektedir Î /ţs®s{ ´k ·k®k|ky ·¢|k®s{s §ª~qª^{z^ªũÏ yªs®sy 

q¢ªk´zkª shs| ^ªiũz §z^|z^{^ ´k zsikªzsy qkzsƁs{s|s 

ik«®kyzk{ky®kisªÎ /®sy szykzkªk ¯·¯{Ï hũy^ª h^®ũƁ{^«ũ ·¢|k®s{s ´k 

rkis·k §~zs®sy^z^ªũ y^§«^·ũgũ fshs{ik ¯·q¯z^|{^y®^Ï fszisªs{ 

r^®z^ªũ ²ºkªs|ik| qkzk| f^Ɓ´¯ª¯z^ª f^ţũ{«ũº ~z^ª^y 

ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ 
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=¯ª¯{«^z Y¢|k®s{ Y^yz^Ɓũ{ũ 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ  

 

 

 

 

 

="M7@+" >~xs«®sy y¯ª¯{«^z ·¢|k®s{ ^|z^·ũƁũ|ũ Ɓkpp^pzũyÏ rk«^§ 

´kªkfszsªzsyÏ ^iszzsy ´k «~ª¯{z¯z¯y szykzkªs ²ºkªs|k s|Ɓ^ k®{ky®kisªÎ 

Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ q¢ºk®s{s|ik sƁzk·k| f¯ ·^§ũÏ «®ª^®kxsy rkikpzkªs| 

fkzsªzk|{k«sÏ ªs«y ´k pũª«^®z^ªũ| ik|qkzs fshs{ik ikţkªzk|iirilmesi 

´k §kªp~ª{^|«ũ| q²´k|szsª q¢«®kªqkzkª ²ºkªs|ik| sºzk|{k«s|s 

k«^« ^z{^y®^iũªÎ 

=¯ª¯{«^z ·¢|k®s{ ·^yz^Ɓũ{ũÑ §~zs®sy^ ´k §ª~«ki²ªzkªs| q²|gkz 

®¯®¯z{^«ũÏ y~|®ª~z ~ª®^{ũ|ũ| q²hzk|isªsz{k«s ´k §^·i^Ɓ 

fkyzk|®szkªs|s| «s«®k{^®sy fshs{ik sºzk|{k«s ²ºkªs|k 

y¯ªq¯z^|{ũƁ®ũªÎ J^·i^Ɓ szk®sƁs{s {²Ɓ®kªs {k{|¯|s·k®s ^|yk®zkªsÏ 

®ki^ªsyhs ikţkªzk|isª{kzkªsÏ h^zũƁ^| y^®ũzũ{ y^|^zz^ªũ ´k ·kªkz 

§^·i^Ɓ ®~§z^|®ũz^ªũ ^ª^gũzũţũ·z^ ·²ª²®²z{ky®kÑ kzik kiszk| 

f¯zq¯z^ª ¢|k{zszsy ^|^zsºs|k ´k «®ª^®kxsy §z^|z^{^ «²ªkhzkªs|k 

entegre edilmektedir.  

*¯ hkªhk´kÏ ·^z|ũºg^ ·^«^z ¯·¯{¯ ikţszÏ ^·|ũ º^{^|i^ y¯ª¯{«^z 

s®sf^ªũ ´k ¯º¯| ´^ikzs «²ªi²ª²zkfszsª ikţkª ·^ª^®ũ{ũ|ũ q²´k|gk 

^z®ũ|^ ^z^| fsª ·¢|k®sƁs{ ºk{s|s ~z¯Ɓ®¯ª{^y®^iũªÎ 
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="M7@+" >~xs«®syís| ·¢|k®s{ ·^§ũ«ũ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ q¢ºk®s{s ^z®ũ|i^ sgª^ p~|y«s·~|z^ªũ|ũ ·²ª²®k| 

fsª ²«® ·¢|k®s{ y¯ªq¯«¯|^ i^·^|{^y®^iũªÎ İgª^ ·^§ũ«ũ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ *^Ɓy^|ũí|^ f^ţzũ qk|kz 

{²i²ª ·^ªiũ{gũzũyz^ªũ ´k ik«®ky p~|y«s·~|z^ªũ|i^| ~z¯Ɓ{^y®^iũªÎ   

N^®ũƁ ´k J^º^ªz^{^Ï =~|®ª^® >~xs«®syÏ Qz¯«z^ª^ª^«ũ P^Ɓũ{^gũzũy ´k /|kªxs >~xs«®sţs 5k|kz ?²i²ª 

Y^ªiũ{gũzũyz^ªũ p^^zs·k®zkªs| ^|^ ky«k|s|s ~z¯Ɓ®¯ª{^y®^iũªÎ -k«®ky p~|y«s·~|z^ªũ N®ª^®kxsy Jz^|z^{^ 

´k *²®hkÏ 4s|^|«Ï ?¯r^«kfkÏ N/,-G ve Kalite, Bilgi Teknolojil kªsÏ İ|«^| =^·|^yz^ªũÏ N^®ũ| ^z{^ ´k 

İi^ªs İƁzkªÏ Ms«y ´k Nsq~ª®^Ï 6¯y¯yÏ İh -k|k®s{ ´k J^º^ªz^{^ fsªs{zkªs|ik| ~z¯Ɓ{^y®^iũªÎ 

B§kª^«·~|kz ·^§ũ shs|ik ik§~ ·¢|k®s{s E{kªzsÏ *²·²yhky{kgk ´k İº{sª z~y^«·~|z^ªũ|i^ ~ªq^|sºk 

edilmektedir. Hava kargo, denizyolu v k y^ª^·~z¯ ®^Ɓũ{^gũzũţũ ^z^|z^ªũ|i^ ¯º{^| {²i²ªz²yzkª szk 

¯z¯«z^ª^ª^«ũ psz~ ·¢|k®s{s ´k ^y^ª·^yũ® ~§kª^«·~|z^ªũ ^·ªũ ¯º{^|zũy r^®z^ªũ ~z^ª^y 

y~|¯{z^|iũªũz{^y®^iũªÎ 

Ņsªyk® §ª~pszsÏ h~y {~iz¯ ®^Ɓũ{^gũzũyÏ y~|®ª^® z~xs«®sţs ´k k|kªxs z~xs«®sţs ^z^|z^ªũ|i^ f²®²|zkƁsy rsº{k® 

«¯|¯{¯|^ i^·^|{^y®^iũªÎ ="M7@+" >~xs«®syÏ ¯z¯«z^ª^ª^«ũ y^ª^·~z¯Ï r^´^·~z¯ ´k ik|sº·~z¯ 

~§kª^«·~|z^ªũ|ũ ik§~ ·¢|k®s{s ´k +4N rsº{k®zkªs szk k|®kqªk fsª ·^§ũ shs|ik ®ky h^®ũ ^z®ũ|i^ 

·¢|k®{ky®kisªÎ *¯ ·^§ũÏ p^ªyzũ ®^Ɓũ{^gũzũy {~iz^ªũ|ũ| y~~ªis|kzs fshs{ik §z^|z^|{^«ũ|^ ´k 

{²Ɓ®kªszkªk ¯h®^| ¯g^ z~xs«®sy h¢º²{zkª «¯|¯z{^«ũ|^ ~z^|^y «^ţz^{^y®^iũªÎ 

"/B y^§«^{ũ|i^ ·²ª²®²zk| ~§kª^«·~|z^ª «^·k«s|ik q²{ª²y sƁzk{zkªs rũºÏ q²´k|zsy ´k 

~§kª^«·~|kz q²´k|szsªzsy ~i^yzũ fsª ·^§ũi^ qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ Ņsªyk® p^^zs·k®zkªs 7NB Ç¾¾¿Ï 7NB 

¿Â¾¾¿Ï 7NB ÀÅ¾¾¿ ´k 7NB ÂÃ¾¾¿ «kª®spsy^«·~|z^ªũ szk ik«®kyzk|{ky®kÑ f¯ «kª®spsy^«·~|z^ª «²ªkh 

«®^|i^ªisº^«·~|¯|¯Ï hk´ªk«kz ´k İN5 ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ ´k fszqs q²´k|zsţs ·¢|k®s{s|s y¯ª¯{«^z 

i²ºk·ik q²hzk|isª{ky®kisªÎ 

Ņsªyk®s| "z{^|·^ ·^§ũz^|{^«ũ ´k "´ª¯§^ ~i^yzũ z~xs«®sy ^ţũÏ yũ®^ shs kªsƁs{s q²hzk|isªkªky 

¯z¯«z^ª^ª^«ũ ®^Ɓũ{^gũzũy ~§kª^«·~|z^ªũ|i^ ®k«zs{^® «²ªkyzszsţs|s ´k rsº{k® y^§«^{ũ|ũ ^ª®ũª{^y®^iũªÎ 

=~|®ª^® z~xs«®sţs ^z^|ũ|i^ «¯|¯z^| y^®{^ ikţkªzs rsº{k®zkªÏ k-tic^ªk® ~§kª^«·~|z^ªũ shs| ~z¯Ɓ®¯ª¯z^| 

¢ºkz r^®z^ª ´k W?N ®^f^|zũ sºzk|kfszsªzsy ¯·q¯z^{^z^ªũ ik§~ ~§kª^«·~|z^ªũ|i^ ´kªs{zszsy ´k «²ªkh 

q¢ª²|²ªz²ţ²|² ^ª®ũª{^y®^iũªÎ 

/|kªxs z~xs«®sţs p^^zs·k®zkªs|ik s«k "-M ¯·¯{z¯ ~§kª^«·~| «²ªkhzkªsÏ ª~®^ ~§®s{sº^«·~|¯ 

¯·q¯z^{^z^ªũ ´k «²ª²g² kţs®s{ §ª~qª^{z^ªũ ·~z k{|s·k®s §kªp~ª{^|«ũ|ũ ik«®kyzk{ky®kisªÎ *¯ 

f²®²|zkƁsy ~§kª^«·~| ·^§ũ«ũ «^·k«s|ik ="M7@+" >~xs«®syÏ p^ªyzũ z~xs«®sy {~iz^ªũ|ũ ´k ik«®ky 

«²ªkhzkªs|s k|®kqªk fshs{ik ·¢|k®kªky {²Ɓ®kªszkªs|k q²´k|szsª ´k «²ªi²ª²zkfszsª z~xs«®sy h¢º²{zkªs 

«¯|{^y®^iũª 

Bªq^|sº^«·~| Y^§ũsũ ´k Ņsªyk® Jª~pszs 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ 
  

Qz¯«z^ª^ª^«ũ =^ª^ 6^´^ 

P^Ɓũ{^gũzũţũ 

Qz¯«z^ª^ª^«ũ Deniz 

P^Ɓũ{^gũzũţũ 

Qz¯«z^ª^ª^«ũ 4sz~ Y¢|k®s{s 

=~|®ª^® >~xs«®sţs 

/|kªxs >~xs«®sţs 

N^®ũƁ ´k J^º^ªz^{^ 

İ|«^| =^·|^yz^ªũ 

Bilgi Teknolojileri  

Kurumsal N²ªi²ª²zkfszsªlik 

N/,-G ve Kalite 

N®ª^®kxsy Jz^|z^{^ ´k *²®hk 

Finans 

Muhasebe  

N^®ũ| "z{^ ´k İi^ªs İƁzkª 

İh -k|k®s{ 

Risk ve Sigorta 

Hukuk 

CEO 
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=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ 
 

  

"/B y^§«^{ũ|i^ ·²ª²®²zk| ~§kª^«·~|z^ª «^·k«s|ik q²{ª²y sƁzk{zkªs rũºÏ q²´k|zsy ´k 

~§kª^«·~|kz q²´k|szsªzsy ~i^yzũ fsª ·^§ũi^ qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ Ņsªyk® faaliyetleri ISO 

Ç¾¾¿Ï 7NB ¿Â¾¾¿Ï 7NB ÀÅ¾¾¿ ´k 7NB ÂÃ¾¾¿ «kª®spsy^«·~|z^ªũ szk ik«®kyzk|{ky®kÑ bu 

«kª®spsy^«·~|z^ª «²ªkh «®^|i^ªisº^«·~|¯|¯Ï hk´ªk«kz ´k İN5 ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ ´k fszqs 

q²´k|zsţs ·¢|k®s{s|s y¯ª¯{«^z i²ºk·ik q²hzk|isª{ky®kisªÎ 

Ņsªyk®s| "z{^|·^ ·^§ũz^|{^«ũ ´k "´ª¯§^ ~i^yzũ z~xs«®sy ^ţũÏ yũ®^ shs kªsƁs{s q²hzk|isªkªky 

¯z¯«z^ª^ª^«ũ ®^Ɓũ{^gũzũy ~§kª^«·~|z^ªũ|i^ ®k«zs{^® «²ªkyzszsţs|s ´k rsº{k® y^§«^{ũ|ũ 

^ª®ũª{^y®^iũªÎ =~|®ª^® z~xs«®sţs ^z^|ũ|i^ «¯|¯z^| y^®{^ ikţkªzs rsº{k®zkªÏ k-ticaret 

~§kª^«·~|z^ªũ shs| ~z¯Ɓ®¯ª¯z^| ¢ºkz r^®z^ª ´k W?N ®^f^|zũ sºzk|kfszsªzsy ¯·q¯z^{^z^ªũ ik§~ 

~§kª^«·~|z^ªũ|i^ ´kªs{zszsy ´k «²ªkh q¢ª²|²ªz²ţ²|² ^ª®ũª{^y®^iũªÎ 

/|kªxs z~xs«®sţs p^^zs·k®zkªs|ik s«k "-M ¯·¯{z¯ ~§kª^«·~| «²ªkhzkªsÏ ª~®^ ~§®s{sº^«·~|¯ 

¯·q¯z^{^z^ªũ ´k «²ª²g² kţs®s{ §ª~qª^{z^ªũ ·~z k{|s·k®s §kªp~ª{^|«ũ|ũ ik«®kyzk{ky®kisªÎ 

*¯ f²®²|zkƁsy ~§kª^«·~| ·^§ũ«ũ «^·k«s|ik ="M7@+" >~xs«®syÏ p^ªyzũ z~xs«®sy {~iz^ªũ|ũ ´k 

ik«®ky «²ªkhzkªs|s k|®kqªk fshs{ik ·¢|k®kªky {²Ɓ®kªszkªs|k q²´k|szsª ´k «²ªi²ª²zkfszsª 

z~xs«®sy h¢º²{zkªs «¯|{^y®^iũª 
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="M7@+" >~xs«®sy k®sy ikţkªzkªk i^·^zũ fsª sƁ y²z®²ª² fk|s{«k{ky®kisªÎ -²ª²«®z²yÏ 

®^ª^p«ũºzũy ´k ^isz sƁ szsƁyszkªs ®k{kzs|ik ~z¯Ɓ®¯ª¯z^| k®sy ·¢|k®s{ «s«®k{sÑ i^´ª^|ũƁ y¯ª^zz^ªũÏ 

hũy^ª h^®ũƁ{^«ũ ·¢|k®s{s ´k rkis·k §~zs®sy^z^ªũ szk ik«®kyzk|{ky®kisªÎ /®sy ihlal1 

fszisªs{zkªsÏ h^zũƁ^|z^ª ´k §^·i^Ɓz^ª ®^ª^pũ|i^| ^hũy ys{zsyzs ´k·^ ^|~|s{ ~z^ª^y 

szk®szkfszkgky {ky^|sº{^z^ª ^ª^gũzũţũ·z^ ^zũ|{^y®^iũªÎ *szisªs{zkª i~ţª¯i^| İh -k|k®s{ 

?²i²ª²í|k szk®sz{ky®k ~z¯§Ï ·^z|ũºg^ ·k®yszs ysƁs ®^ª^pũ|i^| kªsƁszkfszkgky Ɓkyszik ·²ksek 

qsºzszsy §ªk|«sfs hkªhk´k«s|ik kzk ^zũ|{^y®^iũªÎ 

İh -k|k®s{ ?²i²ª² ®^ª^pũ|i^| f^ţũ{«ũº ´k ®^ª^p«ũº fsª Ɓkyszik ikţkªzk|isªszk| fszisªs{zkªÏ 

qkªkyzs s|gkzk{k «²ªkhzkªs|s| ^ªiũ|i^| Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯í|^ ª^§~ªz^|{^y®^iũªÎ N²ªkh 

f~·¯|g^ fszisªs{s ·^§^| ysƁszkªs| ys{zsţs y~ª¯|{^y®^Ï {s«szzk{k·k y^ªƁũ y~ª¯{^ k«^«ũ 

fk|s{«k|{ky®k ´k s·s |s·k®zs f^Ɓ´¯ª¯z^ª |kik|s·zk rkªr^|qs fsª ^·ªũ{gũzũy ´k·^ ~z¯{«¯º 

{¯^{kzk·k ®~zkª^|« q¢«®kªsz{k{ky®kisªÎ 

Q·¯{ ·¢|k®s{sÏ ¯z¯«^z ´k ¯z¯«z^ª^ª^«ũ {k´º¯^® szk «ky®¢ª «®^|i^ª®z^ªũ|ũ| «s«®k{^®sy 

®^ysfs|k i^·^|{^y®^iũªÎ P^Ɓũ{^gũzũy ´k q²{ª²y {k´º¯^®ũÏ İN5 i²ºk|zk{kzkªsÏ hk´ªk 

r²y²{zkªs ´k fszqs q²´k|zsţs ·²y²{z²z²yzkªs i²ºk|zs ~z^ª^y sºzk|{ky®kÑ qkªkyzs 

durumlarda p ~zs®sy^ ´k §ª~«ki²ªzkª q²|gkzzk|{ky®k ´k h^zũƁ^|z^ª^ kţs®s{ ´kªsz{ky®kisªÎ 

Pki^ªsyhs ´k ^z® ·²yzk|sgszkª shs| hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ yªs®kªzkªs «¢ºzkƁ{kzkªk 

k|®kqªk kisz{ky®k ´k ik|k®s{zkªzk i~ţª¯z^|{^«ũ §z^|z^|{^y®^iũªÎ 

İh ik|k®s{ p^^zs·k®zkªsÏ ªs«y ~i^yzũ fsª ·^yz^Ɓũ{ hkªhk´k«s|ik Ɓsªyk® «²ªkhzkªs ´k sh y~|®ª~z 

{ky^|sº{^z^ªũ|ũ| k®ys|zsţs|s ikţkªzk|isª{k·k ·¢|kzsy ~z^ª^y ·²ª²®²z{ky®kisªÎ 

-k|k®s{zkª y^§«^{ũ|i^Ñ ~§kª^«·~|kz «²ªkhzkªÏ T{D ¯·q¯z^{^z^ªũÏ hk´ªk«kz 

·²y²{z²z²yzkªÏ ·^«^z ¯·¯{ qkªkyzszsyzkªs ´k Ɓsªyk® §ª~«ki²ªzkªs|k ¯·¯{ i²ºk|zs ~z^ª^y 

q¢ºik| qkhsªsz{ky®kisªÎ 

-k|k®s{ h^zũƁ{^z^ªũÏ «^r^ ¯·q¯z^{^z^ªũ ´k y~|®ª~z zs«®kzkªs ²ºkªs|ik| qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kÑ 

^gsz i¯ª¯{ r^ºũªzũyz^ªũÏ sºs| ´k ª¯r«^® «²ªkhzkªsÏ kţs®s{ ´k ·k®ys|zsy y^·ũ®z^ªũÏ kys§{^| f^yũ{ 

´k ¯·q¯|z¯y y~|®ª~zzkªs szk h^zũƁ{^ ~ª®^{ũ y~Ɓ¯zz^ªũ qsfs f^Ɓzũyz^ª yapsam dahilinde 

ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ *¯ y^§«^{i^ ·^|qũ| ´k ^gsz i¯ª¯{ kys§{^|z^ªũÏ §kªs·~isy 

{¯^·k|k qkªky®sªk| kys§{^|z^ªÏ h^zũƁ^| kţs®s{zkªsÏ İN5 y¯ª¯zz^ªũ ´k y^·ũ®z^ªũ szk hk´ªk 

·¢|k®s{s|k szsƁys| ¯·q¯z^{^z^ª i²ºk|zs ~z^ª^y s|gkzk|{ky®kisªÎ 

5kªhkyzkƁ®sªszk| ik|k®s{zkª «~|¯g¯|i^ ®k«§s® kiszk| f¯zq¯z^ª ²«® ·¢|k®s{k 

ª^§~ªz^|{^y®^Ñ qkªkyzs q¢ª²zk| ^z^|z^ªi^ i²ºkz®sgs ´k ¢|zk·sgs p^^zs·k®zkª §z^|z^|^ª^y 

®^ys§ kisz{ky®kisªÎ N²ªkh y^§«^{ũ|i^ ik|k®s{ «~|¯hz^ªũ y^·ũ® ^z®ũ|^ ^zũ|{^y®^Ï 

s·szkƁ®sª{k ^y«s·~|z^ªũ|ũ| qkªhkyzkƁ{k i¯ª¯{¯ sºzk|{ky®k ´k y~|®ª~z ~ª®^{ũ|ũ| 

q²hzk|isªsz{k«s|k ·¢|kzsy h^zũƁ{^z^ª «s«®k{^®sy ~z^ª^y «²ªi²ª²z{ky®kisªÎ  

*¯ «²ªkhÏ k®sy ·¢|k®s{ «s«®k{s|s| k®ys|zsţs|s ik«®kyzk·k| ¢|k{zs fsª y~|®ª~z 

{ky^|sº{^«ũ ~z^ª^y h^zũƁ{^y®^Ñ k®sy srz^z ªs«yzkªs|s| ^º^z®ũz{^«ũ|^Ï ¯·¯{ y²z®²ª²|²| 

q²hzk|isªsz{k«s|k ´k y¯ª¯{«^z ·¢|k®s{ szykzkªs|s| Ɓsªyk® qk|kzs|ik ®¯®^ªzũ fshs{ik 

¯·q¯z^|{^«ũ|^ y^®yũ «^ţz^{^y®^iũªÎ *¢·zkgk ="M7@+" >~xs«®sy f²|·k«s|ik Ɓkpp^pzũyÏ 

rk«^§ ´kªkfszsªzsy ´k k®sy ikţkªzkªk i^·^zũ sƁ ·^§{^ ^|z^·ũƁũ|ũ| y¯ª¯{«^z i²ºk·ik 

«²ªi²ª²z{k«s ik«®kyzk|{ky®kisªÎ 

1 Etik ihlal bildirim mekanizmasē (ñEtik Hatò), 2025 yēlēnda 

kurulmuĸ olup, raporlama dºneminden sonra devreye alēnan bir 

uygulamadēr. 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ 
/®sy İzykzkªÏ Q·¯{ ´k İh -k|k®s{ 
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Operasyonel Riskler  

Pki^ªsyhs -kţkªzk|isª{k 

İh =~|®ª~z Y^yz^Ɓũ{ũ 

Kritsy N²ªkh Y¢|k®s{s 

Ms«y Y¢|k®s{s ´k İh =~|®ª~z Ns«®k{s 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ   

="M7@+" >~xs«®syÏ ªs«y ·¢|k®s{s ´k sh y~|®ª~z «²ªkhzkªs|s ~§kª^«·~|kz «²ªkyzszsţs|Ï rsº{k® 

y^zs®k«s|s| ´k {k´º¯^®^ ¯·¯{¯| ik«®kyzk|{k«s ^hũ«ũ|i^| ¢|k{zs fsª ·¢|k®s{ ^z^|ũ ~z^ª^y 

kzk ^z{^y®^iũªÎ *¯ y^§«^{i^ ~§kª^«·~|kzÏ ps|^|«^zÏ hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ ~i^yzũ 

ªs«yzkªÑ szqszs fsªs{zkªs| «~ª¯{z¯z¯y ^z^|z^ªũ i~ţª¯z®¯«¯|i^ ®^ys§ kisz{ky®k ´k qkªkyzs 

q¢ª²zk| ^y«s·~|z^ª ²«® ·¢|k®s{zk §^·z^Ɓũz{^y®^iũªÎ 

B§kª^«·~|kz ªs«yzkªÑ psz~ ´k ik§~ p^^zs·k®zkªsÏ q²{ª²y «²ªkhzkªsÏ fszqs ®ky|~z~xszkªs 

^z®·^§ũ«ũÏ sƁ «^ţzũţũ ´k q²´k|zsţs ¯·q¯z^{^z^ªũÏ hk´ªk«kz ·²y²{z²z²yzkª ´k ®ki^ªsyhs 

§kªp~ª{^|«ũ y^§«^{ũ|i^ ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ 4s|^|«^z ªs«yzkª s«k y¯ª ´k p^sº 

oynaklũţũÏ |^ys® ^yũƁũ «²ªkyzszsţs ´k ^z^g^y ·¢|k®s{s qsfs f^Ɓzũyz^ª ²ºkªs|ik| 

sºzk|{ky®kisªÎ ,SY ~i^yzũ ªs«yzkªs| qkhsƁ ´k psºsy«kz syzs{ ªs«yzkªs y^§«^{ũ|i^ i^r^ 

«s«®k{^®sy Ɓkyszik kzk ^zũ|{^«ũ|^ ·¢|kzsy h^zũƁ{^z^ªũ| qkzsƁ®sªsz{k«s rkikpzk|{ky®kisª. 

Pki^ªsyhs ikţkªzk|isª{k «²ªkhzkªs|ik s«k y^zs®k ·¢|k®s{ «s«®k{sÏ sƁ «^ţzũţũ ´k q²´k|zsţsÏ 

hk´ªk ·¢|k®s{sÏ ·^«^z fkzqk ¯·q¯|z¯ţ¯Ï ^ª^h ´k kys§{^| ·k®kªzszsţsÏ §kª«~|kz ·k®ys|zsţs 

´k «sq~ª®^ y^§«^{ũ qsfs yªs®kªzkª isyy^®k ^zũ|{^y®^iũªÎ *¯ ikţkªzk|isª{kzkª ^ª^gũzũţũ·z^ 

®ki^ªsyhszkªs| ~§kª^«·~|kz ¯·q¯|z¯ţ¯ ´k rsº{k® y^zs®k«s|k k®ys«s sºzk|{ky®kÑ qkªkyzs 

q¢ª²zk| ^z^|z^ªi^ s·szkƁ®sª{k sr®s·^hz^ªũ fkzsªzk|{ky®kisªÎ 

İh y~|®ª~z ·^yz^Ɓũ{ũÑ q¢ªk´ ´k «~ª¯{z¯z¯yz^ªũ| ®^|ũ{z^|{^«ũÏ szqszs «²ªkhzkªik y~|®ª~z 

|~y®^z^ªũ|ũ| ~z¯Ɓ®¯ª¯z{^«ũÏ ¯·q¯|«¯ºz¯yz^ªũ| ®k«§s® kisz{k«s ´k s·szkƁ®sª{k 

^y«s·~|z^ªũ|ũ| ®^ys§ kisz{k«s ²ºkªs|k y¯ª¯z¯i¯ªÎ -k|k®s{ p^^zs·k®zkªs y^zs®k ik|k®s{s 

y^§«^{ũ|i^ ·²ª²®²z{ky®kÑ «^r^ y~|®ª~zzkªsÏ kys§{^| ¯·q¯|z¯yz^ªũÏ ·^«^z sºs| ´k ª¯r«^® 

«²ªkhzkªsÏ kţs®s{ y^·ũ®z^ªũÏ ^gsz i¯ª¯{ r^ºũªzũyz^ªũ ´k T{D ¯·q¯z^{^z^ªũ y~|®ª~z zs«®kzkªs 

^ª^gũzũţũ·z^ ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ 

=ªs®sy «²ªkhzkªk ·¢|kzsy sƁ «²ªkyzszsţs ´k ^gsz i¯ª¯{ r^ºũªzũyz^ªũ y^§«^{ũ|i^ rkª ·ũz ®²{ 

z~y^«·~|z^ªi^ k| ^º fsª ykªk ~z^g^y Ɓkyszik ®^®fsy^®z^ª i²ºk|zk|{ky®kÑ ik§~z^ª ´k 

~§kª^«·~|kz z~y^«·~|z^ªi^ ^gsz i¯ª¯{z^ª^ r^ºũªzũy «k´s·k«s y~|®ª~z kisz{ky®kisªÎ 

GerhkyzkƁ®sªszk| ik|k®s{ ´k y~|®ª~z p^^zs·k®zkªs|ik| kzik kiszk| f¯zq¯z^ª ²«® ·¢|k®s{k 

ª^§~ªz^|{^y®^Ï qkªkyzs q¢ª²zk| ^z^|z^ªi^ i²ºkz®sgs ´k s·szkƁ®sªsgs p^^zs·k®zkª 

§z^|z^|{^y®^iũªÎ 

*¯ ·^yz^Ɓũ{Ï ="M7@+" >~xs«®syís| ~§kª^«·~|kz i^·^|ũyzũzũţũ|ũ q²hzk|isª{ky®kÑ ªs«yzkªs|Ï 

y~|®ª~z sr®s·^hz^ªũ|ũ| ´k s·szkƁ®sª{k ^z^|z^ªũ|ũ| i^r^ i²ºk|zs Ɓkyszik sºzk|{k«s|k y^®yũ 

«^ţz^{^y®^iũªÎ 
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="M7@+" >~xs«®syÏ ·¢|k®s{ «s«®k{zkªs|s ~§kª^«·~|kz {²yk{{kzzsy ´k «²ªkyzs 

s·szkƁ®sª{k ^|z^·ũƁũ i~ţª¯z®¯«¯|i^ f²®²|zkƁsy fsª ·^yz^Ɓũ{z^ ¯·q¯z^{^y®^iũªÎ *¯ 

y^§«^{i^ 7NB Ç¾¾¿Ï 7NB ¿Â¾¾¿Ï 7NB ÀÅ¾¾¿ ´k 7NB ÂÃ¾¾¿ «kª®spsy^«·~|z^ªũÑ y^zs®kÏ 

hk´ªkÏ fszqs q²´k|zsţs ´k İN5 ^z^|z^ªũ|i^ y¯ª¯{«^z ·¢|k®s{ ^z®·^§ũ«ũ|ũ| ®k{kzs|s 

~z¯Ɓ®¯ª{^y®^iũªÎ N¢º y~|¯«¯ ·¢|k®s{ «s«®k{zkªsÏ Ɓsªyk® p^^zs·k®zkªs|s| 

«®^|i^ª®z^Ɓ®ũªũz{^«ũÏ §kªp~ª{^|«ũ| sºzk|{k«s ´k «²ªkhzkªs| «s«®k{^®sy fshs{ik 

s·szkƁ®sªsz{k«s ^{^gũ·z^ y¯ª¯{«^z ·^§ũ shs|ik k|®kqªk Ɓkyszik ·²ª²®²z{ky®kisªÎ 

=^zs®k ·¢|k®s{ «s«®k{sÏ {²Ɓ®kªs {k{|¯|s·k®s|s {kªykºk ^z^| «²ªkh 

«®^|i^ªisº^«·~|¯ ´k §kªp~ª{^|« ¢zh²{² ·^yz^Ɓũ{ũ szk ik«®kyzk|{ky®kisªÎ ?²Ɓ®kªs 

memnuniyeti  y¢netimine iliǒƪƛƴ h^zũƁ{^z^ª f^Ɓz^®ũz{ũƁ ~z¯§Ï szqszs «²ªkhzkªs| 

qkzsƁ®sªsz{k«s|k ·¢|kzsy r^ºũªzũyz^ª ik´^{ k®{ky®kisªÎ ,k´ªk ·¢|k®s{ «s«®k{s 

y^§«^{ũ|i^ «kª^ q^ºũ k{s«·~|z^ªũÏ k|kªxs ´kªs{zszsţsÏ ^®ũy ·¢|k®s{s ´k y^·|^y 

y¯zz^|ũ{ũ|ũ| sºzk|{k«s «²ªkhzkªs ·²ª²®²z{ky®kisªÎ *szqs q²´k|zsţs ·¢|k®s{s kªsƁs{ 

y~|®ª~z² ´k ~z^· ·¢|k®s{s «²ªkhzkªs ²ºkªs|ik| «²ªi²ª²z{ky®kÑ ysƁs«kz ´kªszkªs| 

y~ª¯|{^«ũ|^ szsƁys| ¯·q¯z^{^z^ª y^·ũ® k|´^|®kªs ´k «^yz^{^ §~zs®sy^z^ªũ szk 

ik«®kyzk|{ky®kisªÎ İN5 ·¢|k®s{ «s«®k{s s«k ªs«y ikţkªzk|isª{kzkªsÏ «^r^ 

ik|k®s{zkªs ´k §kªp~ª{^|« q¢«®kªqkzkªs ^ª^gũzũţũ·z^ ·²ª²®²z{ky®kisªÎ 

*¯ ·¢|k®s{ «s«®k{zkªs ^·|ũ º^{^|i^ Ɓsªyk®s| isxs®^z ^z®·^§ũz^ªũ szk 

ik«®kyzk|{ky®kisªÎ /|®kqªk /MJÏ W?N ´k P?N ¯·q¯z^{^z^ªũ ^ª^gũzũţũ·z^ 

~§kª^«·~|kz «²ªkhzkª sºzk|{ky®k ´k §kªp~ª{^|« «~|¯hz^ªũ i²ºk|zs ~z^ª^y ²«® 

·¢|k®s{k ª^§~ªz^|{^y®^iũªÎ *¯ f²®²|zkƁsy ·^§ũÏ Ɓsªyk®s| ~§kª^«·~|kz 

q²´k|szsªzsţs|s ^ª®ũªũªyk| «²ªi²ª²zkfszsª f²·²{k y^§^«s®k«s|s| q²hzk|isªsz{k«s|k 

y^®yũ «^ţz^{^y®^iũªÎ 

 

Y¢|k®s{ Ns«®k{s 

=¯ª¯{«^z P^|ũ®ũ{ ´k Y¢|k®s{ - -k´^{ũ  
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Sürdürülebilirlik Yönetimi 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy N®ª^®kxsy Y~z 6^ªs®^«ũ 

 

 

 

=²ªk«kz ¢zhky®k rũºz^ i¢|²Ɓk| z~xs«®sy «ky®¢ª²Ï syzs{ ikţsƁsyzsţsÏ 

^ª®^| i²ºk|zk·sgs hkªhk´k ´k §^·i^Ɓ fkyzk|®szkªs|ikys ikţsƁs{ 

i~ţª¯z®¯«¯|i^ «²ªi²ª²zkfszsªzsy ~i^yzũ «®ª^®kxsy ·^yz^Ɓũ{z^ªũ| 

¢|k{s|s qsikªky ^ª®ũª{^y®^iũªÎ *¯ hkªhk´kik ="M7@+" >~xs«®syÏ 

«²ªi²ª²zkfszsªzsţs y¯ª¯{«^z ·¢|k®s{ ^|z^·ũƁũÏ ~§kª^«·~|kz 

´kªs{zszsy ´k ¯º¯| ´^ikzs ikţkª ·^ª^®ũ{ũ szk k|®kqªk kik| 

f²®²|g²z fsª «®ª^®kxsy §kª«§ky®sp fk|s{«k{ky®kisªÎ 

="M7@+" >~xs«®sy «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®s{s|s ·^z|ũºg^ ¯·¯{ ´k 

ªky^fk® qkªkyzszsyzkªs|s| y^ªƁũz^|{^«ũ·z^ «ũ|ũªzũ fsª ^z^| ~z^ª^y 

ikţszÏ ¯º¯| ´^ikzs ªky^fk® ^´^|®^xũ|ũ| ´k y¯ª¯{«^z i^·^|ũyzũzũţũ| 

®k{kz fkzsªzk·sgszkªs|ik| fsªs ~z^ª^y kzk ^z{^y®^iũªÎ *¯ 

i~ţª̄z®¯i^ qkzsƁ®sªszk| «®ª^®kxsÏ hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ 

f~·¯®z^ªũ|ũ f²®²|zkƁsy fsª ·^yz^Ɓũ{ hkªhk´k«s|ik kzk ^z{^y®^ ´k 

2025åÀ¾Á¾ i¢|k{s|k ·¢|kzsy |k® fsª ·~z r^ªs®^«ũ ²ºkªs|ik| 

ilerlemektedir . 

Y~z r^ªs®^«ũ k«|ky ´k y^ik{kzs fsª ¯·q¯z^{^ ·^yz^Ɓũ{ũ szk 

Ɓkyszzk|isªsz{ky®kisªÎ À¾ÀÃ ·ũzũ|i^ k{s«·~| ^º^z®ũ{ rkikpzkªs|s| 

¢zh²zkfszsª yũzũ|{^«ũÏ «khszs r^®z^ªi^ ^z®kª|^®sp ·^yũ® ´k kzky®ªsyzs 

^ª^h §sz~® ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ| ikţkªzk|isªsz{k«s ´k isxs®^z q¢«®kªqe 

§^|~«¯|¯| ik´ªk·k ^zũ|{^«ũ §z^|z^|{^y®^iũªÎ À¾ÀÄ ·ũzũ s®sf^ªũ·z^ 

uygun lokasyonlarda yenilenebilir enerji projelerinin fizibiliteleri 

®^{^{z^|^ª^y ik´ªk·k ^zũ|{^«ũ ¢|q¢ª²z{ky®kisªÎ À¾ÀÅå2029 

i¢|k{s|ik ®ki^ªsyhs ´k ^z® ·²yzk|sgs ^ţũ|i^ hk´ªk«kz ´k «~«·^z 

yªs®kªzkªk i^·^zũ ¢º ikţkªzk|isª{k §ª~qª^{z^ªũ 

·^·qũ|z^Ɓ®ũªũz^g^y®ũªÎ À¾Á¾ ·ũzũ|^ qkzs|isţs|ik s|®kª{~i^z 

®^Ɓũ{^gũzũţũ| ®~§z^{ ~§kª^«·~|z^ªi^ys §^·ũ|ũ| ^|z^{zũ fshs{ik 

^ª®ũªũz{^«ũÏ ik§~ ´k ~ps« ~§kª^«·~|z^ªũ|i^ ·k|szk|kfszsª k|kªxs 

y¯zz^|ũ{ũ|ũ| ·^·qũ|z^Ɓ®ũªũz{^«ũ ´k ·~z k{|s·k®s q¢«®kªqkzkªs|ik 

«²ªkyzs s·szkƁ®sª{k rkikpzk|{ky®kisªÎ 

KARINCA LojistikÏ «²ªi²ª²zkfszsªzsţs ·^z|ũºg^ hk´ªk«kz k®yszkªs| 

^º^z®ũz{^«ũ·z^ «ũ|ũªzũ fsª «~ª¯{z¯z¯y ~z^ª^y ikţszÏ ªky^fk® q²g²|² 

^ª®ũª^|Ï ~§kª^«·~|kz ´kªs{zszsţs ik«®kyzk·k| ´k §^·i^Ɓ 

fkyzk|®szkªs|s y^ªƁũz^·^| f²®²|«kz fsª «®ª^®kxsy ^z^| ~z^ª^y 

y~|¯{z^|iũª{^y®^iũªÎ *¯ f^yũƁ ^hũ«ũ i~ţª¯z®¯«¯|i^ ~z¯Ɓ®¯ª¯z^| 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy Y¢|k®s{ Ns«®k{sÏ Ɓsªyk®s| ¯º¯| ´^ikzs f^Ɓ^ªũ«ũ|ũ  

 

 

q²´k|gk ^z®ũ|^ ^z{^y ²ºkªk hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ 

f~·¯®z^ªũ|ũ k|®kqªk kik| y^§«^{zũ fsª hkªhk´k «¯|{^y®^iũªÎ  

N²ªi²ª²zkfszsªzsy Y¢|k®s{ Ns«®k{sÏ ·^z|ũºg^ ~§kª^«·~|kz i²ºk·ik 

ikţszÏ «®ª^®kxsy f~·¯®®^ i^ ="M7@+" >~xs«®syís| ·~z r^ªs®^«ũ|ũ 

Ɓkyszzk|isª{ky®kisªÎ À¾ÀÃåÀ¾Á¾ i¢|k{s|k szsƁys| 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy «®ª^®kxs«s f¯ ·¢|k®s{ «s«®k{s ®k{kzs|ik 

fkzsªzk|{sƁ ~z¯§ syzs{ k·zk{sÏ y^·|^y ´kªs{zszsţsÏ h^zũƁ^| ªkp^rũ ´k 

«~ª¯{z¯ ®ki^ªsy ºs|gsªs qsfs «®ª^®kxsy ¢|gkzsyzkªs| «s«®k{s| 

yũz^´¯ºz¯ţ¯|i^ r^·^®^ qkhsªsz{k«s rkikpzk|{ky®kisªÎ Y¢|k®s{ 

=¯ª¯z¯ ´k N²ªi²ª²zkfszsªzsy =~{s®k«sÏ f¯ hkªhk´k·s i²ºk|zs 

^ª^zũyz^ªz^ q¢ºik| qkhsª{ky®k ~z¯§Ï N²ªi²ª²zkfszsªzsy =~{s®k«s ²h 

^·i^ fsª ®~§z^|{^y®^Ï Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ s«k «²ªi²ª²zkfszsªzsy 

y~|¯z^ªũ|ũ ·ũzi^ ^«q^ªs sys ykº q²|ik{s|k ^z{^y®^iũªÎ *¯ ·^§ũ sle 

Ɓsªyk®s| «®ª^®kxsy rkikpzkªs szk y¯ª¯{«^z ªs«y ·¢|k®s{s 

¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ| «²ªi²ª²zkfszsªzsy f~·¯®z^ªũ·z^ ¯·¯{z¯ fshs{ik 

·²ª²®²z{k«s ^{^hz^|{^y®^iũªÎ  

Y¢|k®sƁs{ ·^§ũ«ũ|ũ| {kªykºs|ik Ɓkpp^pzũyÏ rk«^§ ´kªkfszsªzsy ´k 

f^ţũ{«ũº q²´k|gk {ky^|sº{^z^ªũ ·kª ^z{^y®^iũªÎ 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy §kªp~ª{^|«ũ|^ szsƁys| q¢«®kªqkzkªs| ·¢|k®s{ 

q¢ºik| qkhsª{kzkªs ´k sh ik|k®s{ ª^§~ªz^ªũ ^ª^gũzũţũ·z^ i²ºk|zs 

olarak takip edilme «s ´k f^ţũ{«ũº i~ţª¯z^{^z^ªz^ 

q²hzk|isªsz{k«s rkikpzk|{ky®kisªÎ *¯ ·^yz^Ɓũ{ szk ·^z|ũºg^ 

{k´g¯® ¯·¯{ qkªkyzszsyzkªs|s| y^ªƁũz^|{^«ũ ikţszÏ ^·|ũ º^{^|i^ 

¯º¯| ´^ikzs y¯ª¯{«^z q²´k|s| ´k ·^®ũªũ{gũ |kºis|ik 

yªkisfszs®k|s| ^ª®ũªũz{^«ũ ^{^hz^|{^y®^iũªÎ 

J^·i^Ɓ y^®ũzũ{ũÏ «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®s{ «s«®k{s|s| ®^{^{z^·ũgũ 

¯|«¯ªz^ªũ|i^| fsªs|s ~z¯Ɓ®¯ª{^y®^iũªÎ *¯ y^§«^{i^ h^zũƁ^|z^ªÏ 

{²Ɓ®kªszkªÏ ®ki^ªsyhszkªÏ ·^®ũªũ{gũz^ªÏ y^{¯ y¯ª¯{z^ªũÏ ^y^ik{s ´k 

«s´sz ®~§z¯{ ®k{«szgszkªs p^ªyzũ szk®sƁs{ ´k qkªs fszisªs{ 

{ky^|sº{^z^ªũ ^ª^gũzũţũ·z^ «²ªkgk i^rsz kisz{ky®kisªÎ J^·i^Ɓ 

q¢ª²Ɓzkªs i²ºk|zs ^|yk® h^zũƁ{^z^ªũ szk ®~§z^|{^y®^Ñ {²Ɓ®kªszkªzk 

s«k ^·zũy ´k ·ũzzũy §kªs·~®z^ªi^ qkªhkyzkƁ®sªszk| ®~§z^|®ũz^ª 

^ª^gũzũţũ·z^ «²ªkyzs szk®sƁs{ ´k qkªs fszisªs{ «^ţz^|{^y®^iũªÎ Elde 

kiszk| qkªs fszisªs{zkª ¢|k{zszsy ^|^zsºs ´k «®ª^®kxs qkzsƁ®sª{k 

«²ªkhzkªs|k k|®kqªk kiszkªky y^ª^ª ^z{^ {ky^|sº{^z^ªũ|^ 

·^|«ũ®ũz{^y®^iũªÎ *¯ ·^yz^Ɓũ{ «^·k«s|ik ="M7@+" >~xs«®syís| 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®s{s ·^z|ũºg^ Ɓsªyk® shs|ik| ·¢|zk|isªszk| fsª  

 

 

·^§ũ ~z{^|ũ| ¢®k«s|k qkh{ky®kÏ §^·i^Ɓ fkyzk|®szkªs szk «²ªkyzs 

k®yszkƁs{ shs|ik qkzsƁk| is|^{sy fsª ·¢|k®s{ ^|z^·ũƁũ 

y^º^|{^y®^iũªÎ 

Ņsªyk®s| «²ªi²ª²zkfszsªzsy «®ª^®kxs«sÏ ¯z¯«z^ª^ª^«ũ «®^|i^ª®z^ª ´k 

i²ºk|zk·sgs hkªhk´kzkª szk ¯·¯{z¯ fsª Ɓkyszik y¯ªq¯z^|{ũƁ®ũªÎ 

"´ª¯§^ YkƁsz ?¯®^f^y^®ũÏ 4s®-for-55 Paketi, Emisyon Ticaret 

Ns«®k{zkªs Ý/PN ´k /PNÀÞÏ Nũ|ũªi^ =^ªf~| -²ºk|zk{k 

?ky^|sº{^«ũ ´k "´ª¯§^ *sªzsţs P^y«~|~{s«s qsfs ¢|gkzsyzs 

i²ºk|zk{kzkª szk ¯·¯{Ï ·~z r^ªs®^«ũ|ũ| ®k{kz ·^§ũ ®^Ɓz^ªũ ^ª^«ũ|i^ 

·kª ^z{^y®^iũªÎ *¯ y^§«^{i^ ="M7@+" >~xs«®syÑ k{s«·~| sºzk{k 

´k ª^§~ªz^{^ ^z®·^§ũ«ũ|ũ q²hzk|isª{k·sÏ y^ªf~| ps·^®z^|iũª{^«ũ|^ 

·¢|kzsy r^ºũªzũyz^ªũ ®^{^{z^{^·ũ ´k y^ªf~| ªs«yzkªs|s ·^®ũªũ{ 

«²ªkhzkªs|k k|®kqªk k®{k·s rkikpzk{ky®kisªÎ 

Stratejinin ¯·q¯z^|{^«ũ|ũ ik«®kyzk·k| ·¢|k®s{ ^z®·^§ũ«ũÑ §~zs®sy^ 

´k §ª~«ki²ªzkª szk y~|®ª~z ´k sºzk{k {ky^|sº{^z^ªũ hkªhk´k«s|ik 

·^§ũz^|iũªũz{ũƁ®ũªÎ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ ´k N²ªi²ª²zkfszsªzsy =~{s®k«sÏ 

f¯ ·^§ũ·ũ i²ºk|zs ~z^ª^y q¢ºik| qkhsªkªky «®ª^®kxsy rkikpzkª szk 

ªs«y ·¢|k®s{s ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ| ¯·¯{¯|¯ q¢ºk®{ky®kisªÎ J^·i^Ɓ 

fkyzk|®szkªs s«k ^|yk®zkª ´k i²ºk|zs §^·i^Ɓ szk®sƁs{zkªs ^ª^gũzũţũ·z^ 

sºzk|kªky «®ª^®kxs·k ·^|«ũ®ũz{^y®^iũªÎ 

="M7@+" >~xs«®syís| «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·~z r^ªs®^«ũ yũ«^Ï ~ª®^ ´k ¯º¯| 

´^ikzs rkikpzkª ²ºkªs|k ·^§ũz^|iũªũz{ũƁ®ũªÎ =ũ«^ ´^ikik /¯ª~ Ä 

k{s«·~| «®^|i^ª®zũ ^ª^h ·^®ũªũ{z^ªũÏ kzky®ªsyzs ^ª^h y¯zz^|ũ{ũ|ũ| 

^ª®ũªũz{^«ũÏ k|kªxs ´kªs{zszsţs §ª~xkzkªs ´k qkªs i¢|²Ɓ²{ 

¯·q¯z^{^z^ªũ ¢|gkzsyzs ~i^y ^z^|z^ªũ ^ª^«ũ|i^ ·kª ^z{^y®^iũªÎ 

=²ªk«kz ¢zhky®k rũºz^ i¢|²Ɓk| z~xs«®sy «ky®¢ª²Ï syzs{ ikţsƁsyzsţsÏ 

^ª®^| i²ºk|zk·sgs hkªhk´k ´k §^·i^Ɓ fkyzk|®szkªs|ikys ikţsƁs{ 

i~ţª¯z®¯«¯|i^ «²ªi²ª²zkfszsªzsy ~i^yzũ «®ª^®kxsy ·^yz^Ɓũ{z^ªũ| 

¢|k{s|s ^ª®ũª{^y®^iũªÎ *¯ i~ţª¯z®¯i^ ="M7@+" >~xs«®syÏ 

«²ªi²ª²zkfszsªzsţs y¯ª¯{«^z ·¢|k®s{ ^|z^·ũƁũÏ ~§kª^«·~|kz 

´kªs{zszsy ´k ¯º¯| ´^ikzs ikţkª ·^ª^®ũ{ũ szk f²®²|zkƁk| ®k{kz fsª 

«®ª^®kxsy ·¢|kzs{ ~z^ª^y y~|¯{z^|iũª{^y®^iũªÎ 
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Sürdürülebilirlik Yönetimi - ?Ĳƻċůŕ  
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N²ªi²ª²zkfszsªzsy Komitesi  

Sürdürülebilirlik Yönetimi - ?Ĳƻċůŕ  

 

="M7@+" >~xs«®sy «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®sƁs{s|s «®ª^®kxsÏ ªs«y ´k 

§kªp~ª{^|« ·¢|k®s{s szk f²®²|zkƁsy fsª y^ª^ª ^z{^ «s«®k{s ~z^ª^y 

·^§ũz^|iũª{^y®^iũªÎ *¯ ·^§ũÏ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ q¢ºk®s{sÏ ²«® 

·¢|k®s{ sgª^«ũ ´k p~|y«s·~|kz y~{s®kzkªs| y~~ªis|^«·~|¯ 

²ºkªs|ik| sƁzk{ky®kÑ «²ªi²ª²zkfszsªzsy y~|¯z^ªũ|ũ| y¯ª¯{«^z 

·¢|k®s{ {ky^|sº{^z^ªũ|^ k|®kqªk kisz{k«s|s «^ţz^{^y®^iũªÎ 

"{^h ·^z|ũºg^ ¯·¯{ qkªkyzszsyzkªs|s y^ªƁũz^{^y ikţszÏ ¢zh²zkfszsª 

k®ys ·^ª^®^| ´k §^·i^Ɓ q²´k|s|s q²hzk|isªk| fsª ·¢|k®s{ 

is«s§zs|s|s y^zũgũ r^zk qk®irmektir.  

*¯ hkªhk´kik «²ªi²ª²zkfszsªzsy q²|ik{s Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ 

i²ºk·s|ik ·ũzi^ k| ^º sys ykº kzk ^zũ|{^y®^Ñ k{s«·~| ^º^z®ũ{ 

hedefleri, İN5 §kªp~ª{^|«ũÏ ´kªs q²´k|zsţs ´k «~ª¯{z¯ ®ki^ªsy 

ºs|gsªs ·¢|k®s{s qsfs ¢|gkzsyzs f^Ɓzũyz^ª i²ºk|zs ~z^ª^y 

ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯Ï «²ªi²ª²zkfszsªzsy 

rkikpzkªs|s| ~|^·z^|{^«ũÏ ªs«y sƁ®^rũ|ũ| fkzsªzk|{k«s ´k ²«® 

·¢|k®s{ §kªp~ª{^|«ũ|ũ| f¯ rkikpzkªzk szsƁyszk|isªsz{k«s|k 

·¢|kzsy hkªhk´k|s| ~z¯Ɓ®¯ª¯z{^«ũ|i^| «~ª¯{z¯i¯ªÎ =¯ª¯z 

²·kzkªs|s| y~zky®sp ·k®ys|zsy «k®s|s| syzs{ ´k k|kªxsÏ İN5, veri 

q²´k|zsţs ´k ps|^|« ^z^|z^ªũ|ũ y^§«^·^g^y Ɓkyszik ik|qkzk|{k«s 

q¢ºk®sz{ky®kÑ qkªkyzs q¢ª²zk| ^z^|z^ªi^ f^ţũ{«ũº ¯º{^| 

q¢ª²Ɓzkªs|s| ^zũ|{^«ũ ´k iũƁ kţs®s{ §ª~qª^{z^ªũ|ũ| ik´ªk·k 

^zũ|{^«ũ rkikpzk|{ky®kisªÎ 

Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ q¢ºk®s{s|s ~§kª^«·~|kz ¯·q¯z^{^z^ª^ f^ţz^·^| 

{ky^|sº{^ s«k ²«® ·¢|k®s{ |kºis|ik y~|¯{z^|^| 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy =~{s®k«síisªÎ =~{s®kÑ k{s«·~| ·¢|k®s{sÏ k|kªxs 

´kªs{zszsţsÏ ^®ũy ´k y^·|^y ´kªs{zszsţsÏ İN5, yol emniyeti, veri 

q²´k|zsţs ´k ®ki^ªsy ºs|gsªs ikţkªzk|isª{kzkªs f^Ɓzũyz^ªũ|i^ 

§~zs®sy^ ¢|kªszkªs qkzsƁ®sª{ky®kÏ rkikpzkªs ·ũzzũy §z^|z^ªz^ 

kƁzkƁ®sª{ky®k ´k ¯·q¯z^{^z^ªũ sºzk{ky®kisªÎ 4~|y«s·~| 

®k{«szgszkªs|ik| ~z¯Ɓ^| y~{s®k ·ũzi^ k| ^º i¢ª® ykº ®~§z^|{akta, 

szkªzk{k ª^§~ªz^ªũ|ũ ikţkªzk|isª{ky®k ´k yªs®sy «^§{^z^ª shs| 

i²ºkz®sgs ´k ¢|zk·sgs p^^zs·k® §z^|z^ªũ ®^|ũ{z^{^y®^iũªÎ N~ª¯{z¯z^ª 

´k rkikp ®^ªsrzkª fkzsªzk|{ky®kÏ ^y«s·~|z^ªũ| qkªhkyzkƁ{k 

i¯ª¯{¯ sºzk|{ky®kisªÎ =~{s®k hũy®ũz^ªũ|ũ| sik^z ~z^ª^y rkª 

hk·ªky®k Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯ q²|ik{s|k ®^Ɓũ|{^«ũ ¢|q¢ª²z{ky®k 

~z¯§Ï ·ũzi^ k| ^º sys ykº Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯í|i^ ikţkªzk|isªsz{k«s 

planlanmak®^iũªÎ 

 

 

 

 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®sƁs{s hkªhk´k«s|s| q²´k|szsªzsţs|s ^ª®ũª{^y 

^{^gũ·z^ iũƁ q²´k|gk ·^yz^Ɓũ{ũ|ũ| y^ik{kzs ~z^ª^y 

·^§ũz^|iũªũz{^«ũ rkikpzk|{ky®kisªÎ *¯ y^§«^{i^ ¢|gkzsy 

k{s«·~| ´k k|kªxs ´kªszkªs|s| iũƁ q¢ºik| qkhsª{k szk ®k·s® 

kisz{k«s|k ´kªsz{ky®k ~z¯§Ï ~zq¯|z¯y i²ºk·s ^ª®®ũyh^ İN5 

q¢«®kªqkzkªs szk ´kªs q²´k|zsţs y~|®ª~zzkªs|s| ik q²´k|gk 

y^§«^{ũ|^ ^zũ|{^«ũ ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ 5²´k|gk hũy®ũz^ªũ|ũ| 

{k®~i~z~xs ´k ´kªs y^zs®k«s s·szkƁ®sª{k §z^|z^ªũ|^ k|®kqªk kiszkªky 

«²ªkyzs qkzsƁs{s| ik«®kyzk|{k«s ^{^hz^|{^y®^iũªÎ 

*¯ f²®²|zkƁsy ·¢|k®s{ ·^yz^Ɓũ{ũ szk ="M7@+" >~xs«®syÏ 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy rkikpzkªs|s «®ª^®kxsy §z^|z^{^Ï f²®hk ´k ·^®ũªũ{ 

«²ªkhzkªs·zk ¯·¯{z¯ fshs{ik ·¢|zk|isª{k·sÑ ªs«yzkªs|s ¢zh²zkfszsª 

q¢«®kªqkzkª ^ª^gũzũţũ·z^ sºzk{k·s ´k §^·i^Ɓz^ªũ|^ y^ªƁũ Ɓkpp^p ´k 

hes^§ ´kªkfszsª fsª §kªp~ª{^|« «¯|{^·ũ rkikpzk{ky®kisªÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumsal S²ªi²ª²zkfszsªzsyÏ 

=^zs®k ´k N/,-5 ?²i²ª² 

CEO 

İ|«^| =^·|^yz^ªũ -sªky®¢ª² 

=^ª^ Y~z¯ P^Ɓũ{^gũzũy 

?²i²ª² 

N/,-5 ?²i²ª² 

J^º^ªz^{^ ?²i²ª² 

?¯r^«kfk ?²i²ª² 

Sistem Sorumlusu 

Kalite ve İƁ N^ţzũţũ 5²´k|zsţs 

Qº{^|ũ 

N^®ũ| "z{^ ´k İi^ªs İƁzkª 

?²i²ª² 

İ«®^|f¯z -k§~z^ª B§kª^«·~| 

?²i²ª² 
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="M7@+" >~xs«®syÏ «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·¢|k®s{s|s ·^z|ũºg^ sh 

«²ªkhzkªs| qkzsƁ®sªsz{k«s|k ~i^yz^|^| fsª ·^§ũ ~z^ª^y ikţszÏ ®²{ 

ikţkª ºs|gsªs|s y^§«^·^| «²ªkyzs ´k y^ªƁũzũyzũ k®yszkƁs{k i^·^zũ fsª 

«²ªkh ~z^ª^y kzk ^z{^y®^iũªÎ *¯ y^§«^{i^ ·²ª²®²zk| §^·i^Ɓ 

analiºsÏ Ɓsªyk® p^^zs·k®zkªs|ik| i~ţª¯i^| ´k·^ i~z^·zũ ~z^ª^y 

k®yszk|k| ysƁsÏ y¯ª¯{ ´k ®~§z¯z¯yz^ªũ| «s«®k{^®sy fshs{ik 

®^|ũ{z^|{^«ũ ´k ¢|gkzsyzk|isªsz{k«s|s shkª{ky®kisªÎ *¯ ·^yz^Ɓũ{Ï 

§^·i^Ɓz^ªũ| fkyzk|®s ´k ^zqũz^ªũ|ũ| ¢zh²z{k«s|kÏ kzik kiszk| qkªs 

bildirimle ªs| y^ª^ª ^z{^ «²ªkhzkªs|k i²ºk|zs ~z^ª^y ·^|«ũ®ũz{^«ũ|^ 

´k sƁ fsªzsţs|k i^·^zũ szkªzk{k y²z®²ª²|²| q²hzk|isªsz{k«s|k y^®yũ 

«^ţz^{^y®^iũªÎ 

J^·i^Ɓ ·¢|k®s{s «²ªkgs ²h ®k{kz ^Ɓ^{^i^| ~z¯Ɓ{^y®^iũªÐ 

®^|ũ{z^{^Ï ¢|gkzsyzk|isª{k ´k k®yszkƁs{Î P^|ũ{z^{^ ^Ɓ^{^«ũ|i^ 

§^·i^Ɓz^ªÏ k®ys ´k k®yszk|{k szsƁys«s ®k{kzs|ik sh ´k iũƁ §^·i^Ɓ 

qª¯§z^ªũ ~z^ª^y «ũ|ũpz^|iũªũz{^y®^iũªÎ İh §^·i^Ɓz^ª ^ª^«ũ|i^ 

Y¢|k®s{ =¯ª¯z¯Ï ²«® ·¢|k®s{Ï h^zũƁ^|z^ª ´k «^r^ kys§zkªs ·kª 

^z{^y®^iũªÎ -ũƁ §^·i^Ɓz^ª s«k {²Ɓ®kªszkªÏ ®ki^ªsyhszkªÏ ^z® 

·²yzk|sgszkªÏ ps|^|«^z y¯ª¯z¯Ɓz^ªÏ y^{¯ ~®~ªs®kzkªsÏ ·kªkz 

·¢|k®s{zkªÏ «s´sz ®~§z¯{ y¯ª¯z¯Ɓz^ªũÏ ^y^ik{sy y¯ª¯{z^ª ´k ·kªkz 

®~§z¯z¯yz^ªi^| ~z¯Ɓ{^y®^iũª. 

E|gkzsyzk|isª{k ^Ɓ^{^«ũÏ §^·i^Ɓz^ªũ| p^^zs·k®zkª ²ºkªs|ikys 

etkisi ve beklentilerinin  ¢|k{s ²ºkªs|ik| ikţkªzk|isªsz{ky®kisªÎ 

*¯ ^|^zsºÏ «®ª^®kxsy y^ª^ª ^z{^ «²ªkhzkªs|k r^|qs §^·i^Ɓ 

qª¯§z^ªũ|ũ| i^r^ ·~ţ¯| ~z^ª^y i^rsz kisz{k«s qkªky®sţs|s 

fkzsªzk{ky®k ´k szk®sƁs{ y^·|^yz^ªũ|ũ| k®ys| i^ţũ®ũ{ũ|ũ 

«^ţz^{^y®^iũªÎ KARINCA Lojistik §^·i^Ɓ ¢|gkzsyzk|isª{k«s|ik 

²h yªs®kªs k«^« ^z{^y®^iũª; k®yszk|{k i²ºk·sÏ k®ys q²g² ´k «®ª^®kxsy 

szsƁys ·~ţ¯|z¯ţ¯Î 6kª §^·i^Ɓ qª¯f¯ shs| f¯ yªs®kªzkª ¿åÃ ¢zhkţs|ik 

§¯^|z^|{^y®^Ï «~|¯hz^ª §^·i^Ɓ ¢|gkzsyzk|isª{k {^®ªs«s|k 

·^|«ũ®ũz{^y®^iũªÎ 

 

 

 

 

 

/®yszkƁs{ ^Ɓ^{^«ũ|i^ s«k rkª §^·i^Ɓ qª¯f¯ shs| ¯·q¯| szk®sƁs{ 

{ky^|sº{^z^ªũ ®^|ũ{z^|{^y®^iũªÎ KARINCA LojistikÏ §^·i^Ɓ 

y^®ũzũ{ũ|ũ «²ªkyzszsţk i^·^zũ fsª ·¢|k®s{ ^ª^gũ ~z^ª^y q¢ª{ky®kÏ ®ky 

«kpkªzsy i^|ũƁ{^ «²ªkhzkªs|ik| y^zũgũ qkªs fszisªs{ i¢|q²zkªs|k 

qkh{k·s rkikpzk{ky®kisªÎ *¯ y^§«^{i^ §^·i^Ɓ k®yszkƁs{s i¢ª® 

^|^ y^|^z ²ºkªs|ik| ·²ª²®²z{ky®kisªÐ 

Á -²ºk|zs is·^z~q ´k ®~§z^|®ũz^ªÐ ?²Ɓ®kªs y^ª|k«s 

®~§z^|®ũz^ªũÏ ®ki^ªsyhs ikţkªzk|isª{k ~®¯ª¯{z^ªũÏ 

h^zũƁ^| qk|kz ®~§z^|®ũz^ªũ ´k «^r^ ik|k®s{ qkªs 

fszisªs{zkªs fkzsªzs §kªs·~®z^ªz^ qkªhkyzkƁ®sªsz{ky®kisªÎ 

Á Dijital geri bildirim sistemleri:  ,^zũƁ^| ¢|kªs 

§~ª®^zz^ªũÏ ®ki^ªsyhs §kªp~ª{^|« ^|yk®zkªs ´k {²Ɓ®kªs 

{k{|¯|s·k®s §z^®p~ª{z^ªũ ^ª^gũzũţũ·z^ ´kªszkª 

®~§z^|{^y®^Ï ^|^zsº kisz{ky®k ´k ·¢|k®sƁs{ «²ªkhzkªs|k 

dahil edilmektedir.  

Á "|yk®zkª ´k ^zqũ ^ª^Ɓ®ũª{^z^ªũÐ J^·i^Ɓ ^zqũ«ũ ´k 

{k{|¯|s·k® «k´s·k«s ·ũzi^ k| ^º fsª ykº ¢zh²z{ky®kÏ 

¢|gkzsyzs y~|¯z^ª^ szsƁys| q¢ª²Ɓzkª ¢|k{zszsy ^|^zsºs|k 

´kªs «^ţz^{^y®^iũªÎ 

Á İƁ fsªzsţs §z^®p~ª{z^ªũÐ "y^ik{sÏ «ky®¢ª fsªzsyzkªs ´k 

y^{¯ ~®~ªs®kzkªs szk ~ª®^y §ª~xk ´k h^zũƁ{^ qª¯§z^ªũ 

·²ª²®²z{ky®kisªÎ *¯ §z^®p~ª{z^ªÏ «ky®¢ª qk|kzs|ik 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy «®^|i^ª®z^ªũ|ũ| qkzsƁ®sªsz{k«s|k y^®yũ 

«^ţz^{^y®^iũªÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E|gkzsyzk|isª{k ^|^zsºs y^§«^{ũ|i^ §^·i^Ɓz^ªi^| ®~§z^{ ¿¾¾ 

·^|ũ® ®~§z^|{ũƁ ~z¯§Ï kzik kiszk| qkªs fszisªs{zkª 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy ¢|gkzsyzkªs|s| fkzsªzk|{k«s|ik isyy^®k 

^zũ|{ũƁ®ũªÎ "|^zsº «~|¯hz^ªũ|^ q¢ªk {²Ɓ®kªszkª ^hũ«ũ|i^| 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy ¢|gkzsyzkªs y^ªf~| ^·^y sºs|s| Ɓkpp^p 

ª^§~ªz^|{^«ũÏ i²Ɓ²y k{s«·~|z¯ ®^Ɓũ{^gũzũy «khk|kyzkªs|s| 

^ª®ũªũz{^«ũ ´k ®ki^ªsy ºs|gsªs sºzk|kfszsªzsţs|s| q²hzk|isªsz{k«sisªÎ 

Pki^ªsyhszkª hk´ªk«kz ´k «~«·^z §kªp~ª{^|« yªs®kªzkªs|s| 

|k®zkƁ®sªsz{k«s|s ´k §kªp~ª{^|«^ i^·^zũ sƁ fsªzsţs {~ikzzkªs|s| 

qkzsƁ®sªsz{k«s|s fkyzk{ky®kisªÎ  

,^zũƁ^|z^ª q²´k|zs h^zũƁ{^ y~Ɓ¯zz^ªũÏ ^isz ²gªk®zk|isª{kÏ kţs®s{ 

pũª«^®z^ªũ ´k y^ªs·kª qkzsƁs{s y~|¯z^ªũ|i^ q²hz² fsª fkyzk|®s ~ª®^·^ 

y~·{^y®^iũªÎ 4s|^|«^z y¯ª¯z¯Ɓz^ªÏ ·¢|k®s{ y^zs®k«sÏ ªs«y ·¢|k®s{s 

´k k{s«·~| ^º^z®ũ{ rkikpzkªs|s| ps|^|«^z §kªp~ª{^|«z^ 

ilsƁyszk|isªsz{k«s|s ¢|k{«k{ky®kisªÎ Ykªkz ®~§z¯z¯yz^ª s«k yk|®«kz 

z~xs«®sy p^^zs·k®zkªs|s| ®ª^psyÏ r^´^ y^zs®k«s ´k s«®sri^{ ²ºkªs|ikys 

k®yszkªs|s ·^yũ|i^| sºzk{ky®kÑ «~ª¯{z¯ ~§kª^«·~| ·^yz^Ɓũ{ũ|ũ| 

q²hzk|isªsz{k«s|s ®^zk§ k®{ky®kisªÎ 

*¯ f¯zq¯z^ª «²ªi²ª²zkfszsªzsy «®ª^®kxs«s|s| ¢|gkzsy ^z^|z^ªũ|ũ| 

®^|ũ{z^|{^«ũ|i^ ·¢|zk|isªsgs fsª hkªhk´k «¯|{^y®^iũªÎ J^·i^Ɓ 

qkªs fszisªs{zkªs ¢|k{zszsy ^|^zsºs|s| ®k{kz qsªis«s|s ~z¯Ɓ®¯ª{^y®^Ñ 

¢|gkzsyzk|isª{k {^®ªs«s i²ºk|zs ~z^ª^y q¢ºik| qkhsªszkªky 

stra®kxsy y~|¯z^ªũ| ´k §kªp~ª{^|« rkikpzkªs|s| q²|gkzzsţs 

«^ţz^|{^y®^iũªÎ 

="M7@+" >~xs«®syÏ i²ºk|zs ~z^ª^y ·²ª²®²zk| ´kªs ®~§z^{^Ï ^|^zsºÏ 

¢|gkzsyzk|isª{k ´k ª^§~ªz^{^ «²ªkhzkªs ^ª^gũzũţũ·z^ §^·i^Ɓ 

fkyzk|®szkªs|s y¯ª¯{«^z «®ª^®kxszkªs|k «s«®k{^®sy fshs{ik k|®kqªk 

k®{ky®kisªÎ *¯ ·^yz^Ɓũ{Ï «²ªi²ª²zkfszsªzsy ·~z r^ªs®^«ũ|ũ| Ɓkpp^pÏ 

y^§«^·ũgũ ´k §^·i^Ɓ ~i^yzũ fsª hkªhk´kik Ɓkyszzk|{k«s|k y^®yũ 

«^ţz^·^ª^y Ɓsªyk®s| ¯º¯| ´^ikzs ikţkª ·^ª^®{^ y^§^«s®k«s|s 

q²hzk|isª{ky®kisªÎ 
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  ,~y Y²y«ky E|gkzsyzs =~|¯z^ª 

¿Î Vkªs 5²´k|zsţs ´k 5sºzszsy 

ÀÎ Qz¯«^z ´k Qz¯«z^ª^ª^«ũ ?k´º¯^®^ Q·¯{ 

ÁÎ İƁ N^ţzũţũ ´k 5²´k|zsţs ÝİN5Þ 

ÂÎ /®sy İƁ Q·q¯z^{^z^ªũ ´k Ņkpp^pzũy 

ÃÎ @s®kzsyzs İƁ 5²g² Û ,^zũƁ^| 

ÄÎ ?^ªy^ -kţkªs ĉ İ®sf^ª Y¢|k®s{s 

ÅÎ İyzs{ -kţsƁsyzsţs ´k Ms«y Y¢|k®s{s 

Y²y«ky E|gkzsyzs =~|¯z^ª 

ÆÎ Tª²|Û6sº{k® =^zs®k«s ´k ?²Ɓ®kªs ?k{|¯|s·k®s 

ÇÎ N²ªi²ª²zkfszsª Pki^ªsy \s|gsªs 5kzsƁs{s 

¿¾Î /|kªxs Vkªs{zszsţs ´k Qz^Ɓũ{i^ =^ªf~|«¯ºz^Ɓ{^ 

¿¿Î 4ũª«^® /Ɓs®zsţs 

¿ÀÎ +s|«s·k® /Ɓs®zsţs 

¿ÁÎ T«® Y¢|k®s{ =^iũ| ,^zũƁ^| Bª^|ũ 

¿ÂÎ İƁhs 6^yz^ªũ 

¿ÃÎ =^iũ| ,^zũƁ^| İ«®sri^{ũ 

¿ÄÎ ,^zũƁ^| Mkp^rũ ´k *^ţzũzũţũ 

17. Ar-5k ´k İ|~´^«·~| 

¿ÆÎ Ms«y Y¢|k®s{s Ýps|^|«^z ´k ~§kª^«·~|kzÞ 

Bª®^ E|gkzsyzs =~|¯z^ª 

¿ÇÎ -¢|q²«kz /y~|~{s İƁ ?~ikzzkªs 

À¾Î "®ũy Y¢|k®s{s 

À¿Î İ«®sri^{^ =^®yũ 

ÀÀÎ YkƁsz N^®ũ| "z{^ 

ÀÁÎ N¯ ´k "®ũy N¯ Y¢|k®s{s 

ÀÂÎ Yk®k|kyzkªk Y^®ũªũ{ 

ÀÃÎ J^·i^Ɓz^ªz^ İzk®sƁs{ ´k İƁ *sªzsţs 

ÀÄÎ -¢|q²«kz /y~|~{s 5k|kz 

ÀÅÎ *s·~hkƁs®zszsy 

ÀÆÎ 6sº{k® Y^Ɓ^{ -¢|q²«² /®yszkªs 

ÀÇÎ -~z^·zũ /y~|~{sy /®yszkª 

,~y Y²y«ky E|gkzsyzs =~|¯z^ª 

Y²y«ky E|gkzsyzs =~|¯z^ª 

Bª®^ E|gkzsyzs =~|¯z^ª 
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*sªzkƁ{sƁ ?szzk®zkª N²ªi²ª²zkfszsªlik Hedefleri 

ile Uyumu  

Sürdürülebilirlik Yönetimi - ?Ĳƻċůŕ  

 

 

="M7@+" >~xs«®syÏ «²ªi²ª²zkfszsªzsy «®ª^®kxs«s|s *sªzkƁ{sƁ ?szzk®zkª 

N²ªi²ª²zkfszsª =^zyũ|{^ "{^hz^ªũ ÝN="Þ szk ¯·¯{z¯ fsª ikţkª 

·^ª^®ũ{ {~ikzs hkªhk´k«s|ik y~|¯{z^|iũª{^y®^iũªÎ *¯ 

·^yz^Ɓũ{Ï Ɓsªyk®s| hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k ·¢|k®sƁs{ ^z^|z^ªũ|i^ys 

etkilerini k²ªk«kz «²ªi²ª²zkfszsªzsy q²|ik{s szk ¯·¯{z¯ fsª 

Ɓkyszik ·¢|k®{k«s|s ^{^hz^{^y®^iũªÎ *¯ i~ţª¯z®¯i^ N=" ¯·¯{ 

«²ªkgs «s«®k{^®sy fsª {k®~i~z~xs ²ºkªs|ik| ·²ª²®²z{ky®k ´k i¢ª® 

®k{kz ^iũ{^ i^·^|{^y®^iũªÎ İzy ^iũ{i^ Ɓsªyk®s| sƁ {~ikzs szk 

i~ţª¯i^| szsƁyszs «²ªi²ª²zkfszsª y^zyũ|{^ rkikpzkªs 

fkzsªzk|{ky®kisªÎ İys|gs ^iũ{i^ p^^zs·k®zkªs| k®ys ^z^|ũ ´k y^ziũª^h 

q²g² ikţkªzk|isªsz{ky®kÏ ²h²|g² ^iũ{i^ s«k ¢zh²zkfszsª 

q¢«®kªqkzkª ®^|ũ{z^|^ª^y ´kªs «~ª¯{z¯z^ªũ ^®^|{^y®^iũªÎ N²ªkgs| 

«~| ^Ɓ^{^«ũ|i^ s«k szkªzk{k|s| ·ũzzũy ª^§~ªz^{^ i¢|q²«² 

y^§«^{ũ|i^ y^{¯·^ ^hũyz^|{^«ũ rkikpzk|{ky®kisªÎ 

*¯ {k®~i~z~xsy ·^yz^Ɓũ{ hkªhk´k«s|ik ="M7@+" >~xs«®syís| 

p^^zs·k® ·^§ũ«ũ|ũ| k| q²hz² k®ys ·^ª^®®ũţũ ^z^|z^ª ^|^zsº kisz{sƁ®sªÎ 

Y^§ũz^| ikţkªzk|isª{kzkª «~|¯g¯|i^ Ɓsªyk®s| ¢ºkzzsyzk ®k{sº ´k 

kªsƁszkfszsª k|kªxsÏ s|«^|^ ·^yũƁũª sƁ ´k ky~|~{sy f²·²{kÏ «^|^·s 

·k|szsyhszsy ´k ^z®·^§ũÏ «²ªi²ª²zkfszsª Ɓkrsªzkª ´k ®~§z¯z¯yz^ªÏ 

«~ª¯{z¯ ®²yk®s{ ´k ²ªk®s{Ï syzs{ k·zk{s ´k ^{^hz^ª shs| ~ª®^yzũyz^ª 

f^Ɓzũyz^ªũ|i^ ¢|k{zs y^®yũ §~®^|«s·kzs|k «^rs§ ~zi¯ţ¯ 

q¢ª²z{ky®kisªÎ *¯ y^®yũ ^z^|z^ªũÏ Ɓsªyk®s| «²ªi²ª²zkfszsªzsy 

strateji«s|ik fkzsªzk|k| ®k{kz ·¢|k®s{ «²®¯|z^ªũ szk ik i~ţª¯i^| 

szsƁyszsisªÎ  

*¯ hkªhk´kik ·²ª²®²zk| N=" kƁzkƁ®sª{k «²ªkgsÏ ="M7@+" 

>~xs«®syís| ikţkª ºs|gsªs f~·¯|g^ ~ª®^·^ hũy^| hk´ªk«kzÏ «~«·^z ´k 

·¢|k®sƁs{«kl k®yszkªs| f²®²|g²z fsª f^yũƁ ^hũ«ũ·z^ ^|^zsº 

kisz{k«s·zk Ɓkyszzk|isªsz{sƁ®sªÎ "|^zsº «~|¯hz^ªũÏ Ɓsªyk®s| k| ·²y«ky 

k®ys §~®^|«s·kzs|k «^rs§ ~zi¯ţ¯ ^z^|z^ªũ ~ª®^·^ y~·{¯Ɓ ´k 

¢|gkzsyzs h^zũƁ{^ ky«k|zkªs|s| i^r^ |k® fshs{ik fkzsªzk|{k«s|k 

y^®yũ «^ţz^{ũƁ®ũªÎ *¯ y^§«^{i^ syzs{ k·zk{sÏ k|kªxs ´kªs{zszsţsÏ 

q²´k|zs h^zũƁ{^ ~ª®^{ũÏ isxs®^zzkƁ{k ´k §^·i^Ɓ sƁ fsªzsyzkªs Ɓsªyk®s| 

^|^ k®ys ^z^|z^ªũ ~z^ª^y ¢|k hũy{^y®^iũªÎ 

Bu analizin «~{¯® hũy®ũz^ªũ ^Ɓ^ţũi^ ·kª ^z^| ®^fz~i^ 

«¯|¯z{^y®^iũªÎ N¢º y~|¯«¯ ®^fz~Ï ="M7@+" >~xs«®syís| p^^zs·k® 

{~ikzs·zk i~ţª¯i^| szsƁyszs N="íz^ª^ y^®yũ «^ţz^iũţũ ^z^|z^ªũ  

 

 

q¢«®kª{ky®kÑ À¾ÀÂ ·ũzũ f^º q¢«®kªqkzkªs szk fsªzsy®k À¾ÀÃå2030 

i¢|k{s|k szsƁys| rkikp ·¢|kzs{zkªs|s ~ª®^·^ y~·{^y®^iũªÎ *¯ 

·^yz^Ɓũ{Ï ="M7@+" >~xs«®syís| y²ªk«kz «²ªi²ª²zkfszsªzsy q²|ik{s|s 

·kªkz ~§kª^«·~|kz qkªhkyzsyzkªzk ¯·¯{z¯ r^zk qk®sª{k«s|k ´k 

«²ªi²ª²zkfszsªzsy §kªp~ª{^|«ũ|ũ| i~ţª¯z^|^fszsª fsª Ɓkyszik 

sºzk|{k«s|k ~z^|^y «^ţz^{^y®^iũªÎ 
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SKA =^®yũ "z^|ũ ="M7@+" >~xs«®sy Q·q¯z^{^z^ªũ 2025 -À¾Á¾ Y¢|kzs{s İzqszs 5¢«®kªqkzkª 

Sürdürülebilirlik Yönetimi - ?Ĳƻċůŕ  

 

 

  
Operasyonlarda enerji 

´kªs{zszsţs 

Uygun lokasyonlarda 

·k|szk|kfszsª k|kªxs y¯zz^|ũ{ũ|ũ| 

ikţkªzk|isªsz{k«s ´k k|kªxs 

·~ţ¯|z¯ţ¯|¯| i²Ɓ²ª²z{k«s 

/|kªxs ®²yk®s{s ?WrÏ k|kªxs 

·~ţ¯|z¯ţ¯Ï ·k|szk|kfszsª k|kªxs 

~ª^|ũ 

>/- i¢|²Ɓ²{zkªsÏ ~®~{^«·~| 

¯·q¯z^{^z^ªũÏ k|kªxs sºzk{k 

panelleri  

5²´k|zs ´k y^§«^·ũgũ 

h^zũƁ{^ ~ª®^{ũ 

Nũpũª y^º^ ·^yz^Ɓũ{ũÏ y^iũ| 

®k{«szs|s| ^ª®ũªũz{^«ũÏ ·k®k|ky 

·¢|k®s{s §ª~qª^{z^ªũ|ũ| 

qk|sƁzk®sz{k«s 

=^º^ «ũyzũy ´k ^ţũªzũy ~ª^|ũÏ y^·ũ§ 

q²|Ï y^iũ| ®k{«sz ~ª^|ũÏ ysƁs f^Ɓũ 

kţs®s{ «^^®s 

7NB ÂÃ¾¾¿ ®k{kz İN5 ·¢|k®s{sÏ 

kţs®s{ ´k ·k®ys|zsy §ª~qª^{z^ªũÏ 

pũª«^® kƁs®zsţs ¯·q¯z^{^z^ªũ 

-sxs®^zzkƁ{k ´k «²ªkh 

inovasyonu 

"ţ ´k ª~®^ ~§®s{sº^«·~|¯|¯| 

¢zhkyzk|isªsz{k«sÏ ¢|q¢ª²g² 

^|^zs®sy ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ| 

^ª®ũªũz{^«ũ 

*~Ɓ ysz~{k®ªk ~ª^|ũÏ ®k«zs{^® 

«²ªk«sÏ «s«®k{ kªsƁkfszsªzsţs 

W?N ´k P?N k|®kqª^«·~|z^ªũÏ 

telemetri ve rota optimizasyonu, 

´kªs ~i^yzũ y^ª^ª ik«®ky 

Kentsel lojistikte etki 

·¢|k®s{s 

N~| ysz~{k®ªk h¢º²{zkªs|s| 

·^·qũ|z^Ɓ®ũªũz{^«ũ ´k ®~§z¯z¯y 

szk®sƁs{ §ª~qª^{z^ªũ|ũ| 

q²hzk|isªsz{k«s 

=k|®«kz ®k«zs{^® f^Ɓũ|^ k{s«·~|Ï 

^ª^h f^Ɓũ fkyzk{k «²ªk«s 

Pk{sº ~ps« h¢º²{zkªsÏ 

y~|«~zsi^«·~| ~i^yzũ i^ţũ®ũ{Ï 

®ª^psy ´k q²ª²z®² k®yszkªs|s| 

^º^z®ũz{^«ũ 

-¢|q²«kz y^·|^y 

´kªs{zszsţs 

5kªs y^º^|ũ{ ~ª^|z^ªũ|ũ| 

^ª®ũªũz{^«ũ ´k ®ki^ªsyhs 

qkªkyzszsyzkªs|s| qk|sƁzk®sz{k«s 

"®ũy {sy®^ªũ ´k qkªs i¢|²Ɓ²{ 

~ª^|ũÏ ·k|sik| y¯zz^|ũz^fszsª 

^{f^z^x ~ª^|ũ 

Nũpũª ^®ũy ·^yz^Ɓũ{ũÏ y^·|^ţũ|i^ 

ayªũƁ®ũª{^Ï ·k|sik| y¯zz^|ũz^fszsª 

^{f^z^x i¢|q²zkªs 

=^ªf~| ·¢|k®s{s ´k 

iklim uyumu  

/{s«·~| ·~ţ¯|z¯ţ¯|¯| 

i²Ɓ²ª²z{k«sÏ ®ki^ªsyhs ¢º 

ikţkªzk|isª{k|s| ·^·qũ|z^Ɓ{^«ũÏ 

syzs{k i^·^|ũyzũ ~§kª^«·~n 

®^«^ªũ{ũ 

®+BÀk ®~§z^{ ´k ·~ţ¯|z¯yÏ 

intermodal oran, iklim olay 

y^·|^yzũ yk«s|®s «²ªk«s 

ISO 14064-1:2018 uyumlu 

emisyon muhasebesi, intermodal 

§^·ũ| ^ª®ũªũz{^«ũÏ sƁ «²ªkyzszsţs 

§z^|z^ªũ 

,~y §^·i^Ɓzũ sƁ 

birlikleri  

Bª®^y s|~´^«·~| ~®¯ª¯{z^ªũ ´k 

·ũzzũy «²ªi²ª²zkfszsªzsy p~ª{¯ 

Bª®^y §ª~xk «^·ũ«ũÏ §^·i^Ɓ 

{k{|¯|s·k® q¢«®kªqkzkªs 

?²Ɓ®kªs y^ª|kzkªsÏ ®ki^ªsyhs 

ikţkªzk|isª{kzkªsÏ ^y^ik{s ´k 

«ky®¢ª fsªzsyzkªs szk §ª~xkzkª 
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=²ªk«kz Pªk|izkª ´k Mkq²z^«·~|z^ª^ Q·¯{ 

Sürdürülebilirlik Yönetimi - ?Ĳƻċůŕ    

 

=²ªk«kz z~xs«®sy «ky®¢ª² syzs{ ikţsƁsyzsţs ~i^yzũ i¢|²Ɓ²{Ï rũºz^|^| 

isxs®^zzkƁ{k ´k ^ª®^| §^·i^Ɓ fkyzk|®szkªs szk ·k|sik| 

Ɓkyszzk|{ky®kisªÎ /{s«·~| ^º^z®ũ{ũ ´k k|kªxs ´kªs{zszsţs 

~§kª^«·~| ®^«^ªũ{ũ|ũ| ^·ªũz{^º fsª §^ªh^«ũ r^zs|k qkz{ky®kisªÎ 

7|®kª{~i^z h¢º²{zkª ´k y~|«~zsi^«·~| ~i^yzũ ^ţz^ª hem maliyet 

s«®syª^ªũ rk{ ik y^ªf~| ·~ţ¯|z¯ţ¯|¯| i²Ɓ²ª²z{k«s ^hũ«ũ|i^| 

¢|gkzsy y^º^|{^y®^iũªÎ Y^§^· ºky` destekli planlama, telemetri 

´k qkªhky º^{^|zũ q¢ª²|²ªz²y ^ª^hz^ªũ r^® §kªp~ª{^|«ũ|ũ 

^ª®ũª{^y®^ ´k ªs«yzkªs ¢|q¢ª²zkfszsª r^zk qk®sª{ky®kisªÎ =k|®«kz 

^z^|z^ªi^ ®k{sº psz~ ¯·q¯z^{^z^ªũÏ q²ª²z®² ´k fkyzk{k «²ªk«s 

·¢|k®s{s szk ·kªkz r^´^ y^zs®k«s k®yszkªs|s| ^º^z®ũz{^«ũ ¢|k{ 

y^º^|{^y®^iũªÎ Vkªs q²´k|zsţs ´k qsºzszsy qkªkyzszsyzkªs {²Ɓ®kªs 

q²´k|s|s| ®k{kz y~Ɓ¯z¯ r^zs|k qkz{ky®kisªÎ 

Mkq²z^«·~| ~ª®^{ũ ^·|ũ º^{^|i^ rsº{k® ®^«^ªũ{ũ|ũ fkzsªzk·k| fsª 

hkªhk´k «¯|{^y®^iũªÎ "´ª¯§^ *sªzsţs «ũ|ũªi^ y^ªf~| i²ºk|zk{k«s 

srª^g^® ~i^yzũ ®ki^ªsy ºs|gsªzkªs|ik y^ªf~| Ɓkpp^pzũţũ|ũ º~ª¯|z¯ 

r^zk qk®sª{ky®kisªÎ "´ª¯§^ *sªzsţs k{s«·~| ®sg^ªk® «s«®k{s k|kªxi 

´k «^|^·s y^i^ª ®^Ɓũ{^gũzũy f^ţz^|®ũzũ p^^zs·k®zkªik ik i~z^·zũ 

{^zs·k® k®yszkªs ·^ª^®{^y®^iũªÎ Y~z ®^Ɓũ{^gũzũţũ ´k fs|^z^ª shs| 

§z^|z^|^| k{s«·~| ps·^®z^|iũª{^«ũ ¯·q¯z^{^·^ qkh®sţs|ik p~«sz 

·^yũ® ·~ţ¯| r^®z^ªi^ {^zs·k® f^«yũ«ũ ^ª®^g^y®ũªÎ -k|sº 

®^Ɓũ{^gũzũţũ|i^ ·^yũ® k{s«·~| «®^|i^ª®z^ªũ ´k k|kªxs ´kªs{zszsţs 

q¢«®kªqkzkªs i^r^ q¢ª²|²ª r^zk qkz{ky®kisªÎ 6^´^·~z¯ ®^ª^pũ|i^ 

y^ªf~| ik|qkzk{k ´k ^º^z®ũ{ §ª~qª^{z^ªũ r^® «khs{zkªs|k ´k 

y^§^«s®k §z^|z^{^«ũ|^ ·^|«ũ{^y®^iũªÎ P²ªys·kíik ·kƁsz z~xs«®sy 

belgeleri, ene ªxs ´kªs{zszsţs kƁsyzkªs ´k k{s«·~| ª^§~ªz^{^«ũ|^ 

·¢|kzsy ¯·q¯z^{^z^ª «ky®¢ª qk|kzs|ik ^«q^ªs fkyzk|®s·s 

Ɓkyszzk|isª{ky®kisªÎ 

="M7@+" >~xs«®sy f¯ hkªhk´kik ²h ^z^|i^ ¯·¯{ «®ª^®kxs«s 

qkzsƁ®sª{ky®kisªÎ *sªs|gs ^z^| ´kªs ´k ª^§~ªz^{^ ^z®·^§ũ«ũiũªÎ 

Emisyon muhasebesi ISO 14064-¿ÐÀ¾¿Æ «®^|i^ªiũ hkªhk´k«s|ikÏ 

~§kª^«·~|kz y~|®ª~z ·^yz^Ɓũ{ũ k«^« ^zũ|^ª^y ·²ª²®²z{ky®kÑ 

Kapsam 1, Kapsam 2 ´k =^§«^{ Á k{s«·~| «~|¯hz^ªũ 

~§kª^«·~|kz q¢«®kªqkzkªzk fsªzsy®k sºzk|{ky®k ´k +BϜ eƁdeţeri 

(COϜe) cinsinden raporlanmaktad ũr. İys|gs ^z^| ~§kª^«·~| 

®^«^ªũ{ũiũªÎ *¯ y^§«^{i^ s|®kª{~i^z ®^Ɓũ{^gũzũy ~ª^|ũ|ũ|  

 

^ª®ũªũz{^«ũÏ ª~®^ ´k i~z¯z¯y ~§®s{sº^«·~|¯|¯| qkzsƁ®sªsz{k«sÏ 

®kzk{k®ªs·k i^·^zũ «²ª²Ɓ §ª~qª^{z^ªũ|ũ| ¯·q¯z^|{^«ũ ´k ik§~ 

~§kª^«·~|z^ªũ|i^ k|kªxs ´kªs{zszsţs ¯·q¯z^{^z^ªũ|ũ| r^·^®^ 

qkhsªsz{k«s rkikpzk|{ky®kisªÎ "·ªũg^ ¯·q¯| z~y^«·~|z^ªi^ 

yenilenebilir ener xs y¯zz^|ũ{ũ|ũ| ikţkªzk|isªsz{k«s 

§z^|z^|{^y®^iũªÎ Th²|g² ^z^| s«k ®ki^ªsy ºs|gsªs ·¢|k®s{sisªÎ *¯ 

y^§«^{i^ ^z® ·²yzk|sgszkª ´k yªs®sy ®ki^ªsyhszkª shs| hk´ªk«kz ´k 

«~«·^z yªs®kªzkªs| «¢ºzkƁ{kzkªk k|®kqªk kisz{k«s ´k ¢º 

ikţkªzk|isª{k szk «^r^ ik|k®s{zkªs|sn kademeli olarak 

·^·qũ|z^Ɓ®ũªũz{^«ũ rkikpzk|{ky®kisªÎ 

Ms«y ´k pũª«^® ·¢|k®s{s ·^yz^Ɓũ{ũ y^§«^{ũ|i^Ï ªkq²z^«·~|z^ªũ| 

ps|^|«^z ´k ~§kª^«·~|kz k®yszkªs|s| «s«®k{^®sy fshs{ik 

ikţkªzk|isªsz{k«s rkikpzk|{ky®kisªÎ *¯ i~ţª¯z®¯i^ y^ªf~| 

{^zs·k®s|k {^ª¯º q²ºkªq`rz^ª shs| ·~ţ¯|z¯y rkikpzkªs|s| 

®^|ũ{z^|{^«ũÏ ®ki^ªsyhs ·^yũ® y^ªũƁũ{ũ ´k ^ª^h «ũ|ũpũ ®kªgsrzkªs|s| 

sºzk|{k«s §z^|z^|{^y®^iũªÎ =k|®«kz ®k«zs{^®z^ªi^ ®k{sº psz~ ´k 

y~|«~zsi^«·~| «k|^ª·~z^ªũ|ũ| ikţkªzk|isªsz{k«sÏ fkyzk{k 

«²ªkzkªs ´k f~Ɓ ysz~{k®ªk q¢«®kªqkzkªs|s| §kªp~ª{^|« y^ª®z^ªũ|^ 

entegre edilmesi hedeflenmekted sªÎ "·ªũg^ ik|sº ´k r^´^ 

r^®z^ªũ|i^ k{s«·~| ´kªs«s|k kªsƁs{ szk f^ţz^|®ũzũ ®ki^ªsyhs 

«¢ºzkƁ{k {^iikzkªs|s| qk|sƁzk®sz{k«s ^{^hz^|{^y®^iũªÎ *¯ 

h^zũƁ{^z^ªz^ §^º^ª kªsƁs{s y~Ɓ¯zz^ªũ|^ ¯·¯{¯| q²hzk|isªsz{k«s ´k 

{^zs·k® i^zq^z^|{^z^ªũ|^ y^ªƁũ ~§kª^«·~|kz i^·^|ũyzũzũţũ| 

^ª®ũªũz{^«ũ rkikpzk|{ky®kisªÎ 

Q·q¯z^{^ ·¢|k®sƁs{s ^hũy «~ª¯{z¯z¯yz^ªz^ ik«®kyzk|{ky®kisªÎ 

N²ªi²ª²zkfszsªzsy =~{s®k«s ªkq²z^«·~| ®^ysfs|s ²«®zk|{ky®k ~z¯§Ï 

k®ys ^|^zsºzkªs|s| ~z¯Ɓ®¯ª¯z{^«ũ|^ ·¢|kzsy h^zũƁ{^z^ª 

·²ª²®²z{ky®kisªÎ *¯ ^|^zsºzkªs| ²h ^·zũy §kªs·~®z^ªz^ ²«® ·¢|k®s{k 

raporlanma«ũ §z^|z^|{^y®^iũªÎ 

Ms«y ´k ¯·¯{ «²ªkhzkªsÏ szqszs fsªs{zkªs| «~ª¯{z¯z¯y ^z^|z^ªũ 

hkªhk´k«s|ik ·²ª²®²z{ky®kÑ ~§kª^«·~|kzÏ sƁ «^ţzũţũ ´k q²´k|zsţsÏ 

hk´ªk«kz ´k {k´º¯^®^ ¯·¯{ y~|¯z^ªũ i²ºk|zs ~z^ª^y 

sºzk|{ky®kisªÎ *¯ y^§«^{i^ ¯·q¯z^{^z^ª =^zs®k ´k N/,-G ile Risk 

ve Sigorta biri mleri koordinasyonunda takip edilmekte, tespit 

kiszk| ªs«yzkª ´k s·szkƁ®sª{k sr®s·^hz^ªũ ²«® ·¢|k®s{k 

ª^§~ªz^|{^y®^iũªÎ *szqs Pky|~z~xszkªs fsªs{s ´kªs f²®²|z²ţ²|² 

q²´k|gk ^z®ũ|^ ^z{^y®^ ´k k{s«·~| sºzk{k §^|kzzkªs|s|  

 

«²ªkyzszsţs|s «^ţz^{^y®^iũªÎ /ţs®s{ §ª~qª^{z^ªũ ·k|s qkªkyzszsyzkªk 

q¢ªk q²|gkzzk|{ky®k ´k ªs«yzs ª~zzkªik q¢ªk´ ^z^| h^zũƁ^|z^ª shs| 

§kªs·~isy ®^ºkzk{k ·^§ũz{^y®^iũªÎ 

  


